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Eloszo

A CORVINUS és a PANNON EGYETEM Gazdasagtudomanyi Kara 2022. november 24-25-én
rendezte meg a ,Hidak és utak 11. Innovaciés Konferencia - Lehet&ségbdl cselekvés” cimii konfe-
rencijjat. A konferencia f6védnoke a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal volt.

A vallalatok és szervezetek innovacids képességének és tevékenységének gazdasagi és tarsadalmi
jelent8sége vitathatatlan. Az innovacié az, mely viharosan valtoz6 gazdasagi és tirsadalmi kor-
nyezetiinkben irdnyokat keres és mutat, hozzajarul a jelen megismeréséhez, a jové feltérképezésé-
hez, az otletek cselekvéssé alakitasahoz. A 11. Innovacids Konferencia célja volt, hogy lehet&séget
teremtsen az innovaciérol vald kozos és sokszint gondolkodasra, az innovaciéval kapcsolatos
szakmai ismeretek megosztasara, igy jarulva hozz4 a sikeresebb, versenyképesebb hazai vallalkozoi
szektor, és a fejlettebb, prosperaldbb innovacios 6koszisztéma kialakulasahoz.

A konferencidra az alabbi témakban vartuk az el6adasokat:

» Innovaciok a pénziigyi szektorban,

e  Oktatds és innovacio,

o  Sustainability and social innovation,

e  Villalkozasok és innovacios okoszisztéma,
o  Sport és innovdcio,

o  Energetika és innovacio,

«  Technoldgiai innovaciok menedzsmentje,
e PhD szekciok.

A konferencian 6sszesen 87 el6adast hallgathattunk meg, 12 egyetem és 22 vallalati/intézményi
partner képvisel6it6l. A konferencia nyelve magyar és a PhD szekcidk esetében angol volt. Jelen
konferenciakiadvany szekciok szerinti bontasban tartalmazza az egyes el6adasok beérkezett abszt-
raktjait, mig a felkért szakmai zstiri dltal kivalasztott tanulmanyok pedig a Vezetéstudomany és

a Koz-gazdasag folyoiratokban keriilnek publikalasra.
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Szekcio 1. Innovaciok a pénzugyl
szeKktorban

A bigtech cégek rendszerkockazati szempontu
értékelése
Becsky-Nagy Patricia, Debreceni Egyetem

A digitalis szolgaltatdsokra, illetve piacokra vonatkozé jogszabalyi kornyezet szamara nagy kihivast
jelentenek a gatekeeper-ként (kapudrként) is emlegetett bigtech cégek, amelyek az altaluk kifej-
lesztett diszruptiv technoldgiak bevezetésével sajat maguk alakitjak a piac szabalyait. Kiillonosen
fontos teriilet a fizetési forgalom hatarokon is ativel6 szabalyozasa, illetve a bigtech cégek altal
okozott rendszerszintd kockazatok azonositasa, hiszen az 4j tipust kockazati tényezdk a pénziigyi
rendszer feliigyelete szempontjabdl is 1j kihivasokat jelentenek. A tanulmany célja egyrészt a pénz-
tigyi rendszer destabilizalasara alkalmas potencialis kockazati tényez6k azonositasa, masrészt

a kockazatok kezelésére vonatkozd megoldasi javaslatok megfogalmazasa.

Kulcsszavak: bigtech cégek, rendszerszint(i kockazatok, diszruptiv technoldgidk
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Szekcio 2. Oktatas és Innovacio

Az egyetemi és munkaltatéi preferenciak
figyelembevételével kialakitott kompetencia-térkép

a PE-GTK gazdasagi alapszakjaira vonatkozéan

Bogddany Eszter, Pannon Egyetem
Cserhati Gabriella, Pannon Egyetem

Velden és Garcia-Aracil (2010) szerint a munkaadok kompetenciaszintekhez kapcsolddé elvarasai
és az egyetemen frissen végzett hallgatok tényleges kompetencia szintje kozott eltérés tapasztal-
haté. A munkaer6-piaci szerepl6k kozvetleniil nem, vagy csak nagyon kis mértékben tudjak befo-
lyasolni az egyetemi képzés alatt megszerezheté kompetencidkat, mig a felsoktatasi intézmények
képzési rendszere nem tudja megfelel§ titemben kovetni a gazdasaghoz kapcsolédé szakteriiletek
lendiiletes valtozasat (Vandeplas & Thum-Thysen, 2019).

Kutatasunk célja, hogy az érintett gazdasagi szakok esetén feltarjuk az egyetemi képzési kovetel-
mények altal elvarhaté kompetencidk, valamint a munkaltatéi elvarasok kozotti kiilonbségeket;
tovabba felvazoljunk a munkaltatok altal legfontosabbnak vélt kompetencidkat. Ennek érdekében
fokuszcsoportos interjukat folytattunk, illetve workshopok keretében Q-mddszertant alkalmaz-
va gy(jtottiink adatokat a gazdasagi szerepl6k korében. A fokuszcsoportok eredményeit tarta-
lomelemzéssel, mig a workshopok eredményeit rangsorok 6sszeallitisaval elemeztiik. Az eredmé-
nyek alapjan lathatd, hogy mely kompetencidk azok, amelyek a képzési kimeneti kovetelményben
is megjelennek, valamint a munkaltaték is fontosnak vélnek, illetve melyek azok, amelyek a mun-
kaltatok véleménye szerint fontosak, azonban a képzési kovetelményrendszerben kozvetleniil nem
szerepelnek. Kutatasunk eredményeképpen kitériink azon egyiittmiikodési lehetéségekre, amelyek
altal a felvazolt kompetenciaszakadék sztikithetd.

A munkaltatdi igényekkel 6sszehangolt kompetencia kataszter 0sszeallitasival lehet6ség adodik
képzési kompetencia-térképek kialakitdsara, amely a palyakezddket, hallgatdkat arra motivalja,
hogy egyéni tanuldsi célokat tlizzenek ki azdltal, hogy megismerik az elsajatitand6 kompetencidkat.
A munkaltatokat arra motivdlja, hogy felismerjék, szervezeti szinten mit tehetnek a palyakezd6k

,Hidak és utak Il. Innovacios Konferencia - Lehetéséghdl cselekvés” 2022. november 24-25.

beillesztési, tanulasi folyamatainak timogatasaban. A tarsadalom szintjén pedig erdsiti azon szem-
1életet, hogy a tanulasi folyamatban a belsé motivacié mindenki szamara elérhet6 minimum felté-
tel. A kompetencidk alapjan torténd visszacsatolas tjfajta tanuldst timogatd formak bevezetését is
lehet6vé teszi, tjfajta egylittmiikodések létrejottét timogatja.

Kulcsszavak: munkaltatéi preferencidk, kompetenciatérkép, kompetenciaszakadékok

Felejtsd el a szamokat, tanulj gondolkodni -

a fenntarthatésag kulcsa a matematikaoktatas
innovacidja

Farkas-Kis Maté, Budapesti Corvinus Egyetem

Az innovacid utjat jarva a digitalizacio terjedésével és az tizleti intelligencia rendszerek térnyerésé-
vel az ezekbdl nyert adatalapti dontések jelentésége megndtt. Mikozben mar szinte minden don-
tést valamilyen szinten szamszerdsitéssel probaltunk megmagyarazni - ahogy azt a vilagjarvany
idején is lathattuk -, elfelejtjiik, hogy ezeknek a szimoknak az értelmezése a dontési folyamatok-
ban kulcsfontossagu. A szamokhoz valé viszonyunkat a hozzajuk kapcsol6dé pszicholdgiai jelen-
ségek (gondoljunk csak példaul a lehorgonyzasra), valamint sajat tapasztalataink hatarozzak meg.
Ezek a tapasztalatok tobbnyire a matematikaoktatas soran keletkeznek. Az elmdlt évtizedek kuta-
tasai ravilagitottak az tigynevezett ,matematikai szorongas” 1étezésére, ami azt jelenti, hogy sokan
kényelmetleniil érzik magukat, amikor szamokkal kell dolgozniuk, kiilonosen dontési helyzetben.
Ha mélyebbre dsunk, meg kell kérdezniink magunktoél: Hogyan befolyasolhatja ez a 21. szdzadi
dontéshozatali mechanizmusokat? Az el6adason bemutatott kutatds - egy kozel 650 f6s mintan
alapulva - azt probalja megvizsgalni, hogyan valtozik a matematikdhoz valé viszonyunk az oktatasi
évek soran. Hogyan befolyasolja mindez, hogy érzelmi vagy racionalis dontéshozoknak tartjuk-e
magunkat? Jol 1athato, hogy kisgyermekkorban a szimokhoz valé viszonyunk 6romteli, jatékos, és
szinte senkinek sincsenek rossz emlékei. Ez azonban nagyon gyorsan megvaltozik, aminek az ered-
ménye, hogy mire feln6tté valunk, dltalanosan elterjedt az a nézet, hogy vannak human/érzelmi
dontéshozdk és racionalisak. Ez a szétvalasztas a legtobb esetben egyiitt jar egy matematikai narra-
tivaval: ,nekem nincs matekos agyam”. De biztosak vagyunk ebben?

Kulcsszavak: matematikai szorongds, dontéshozatal, oktatasi innovacid

L



,Hidak és utak Il. Innovacios Konferencia - Lehetéséghdl cselekvés” 2022. november 24-25,

Egy t6zsdejaték tanulsagai

Fazakas Gergely, Budapesti Corvinus Egyetem

A pedagdgia 4j irdnyzatai a hallgatok, tanulok bevondsardl szol - milyen oktatasi technikakkal
sikertil kooperativ kornyezetet teremteni a tanérakon - ennek egyik eszkoze a gamifikacio.
Ajatékkal a hallgatokat sikeriil bevonni egy torténetbe, azonosulni a jaték altal megszabott célok-
kal, és kozben ahhoz, hogy ezeket a célokat elérjék, hajlanddak befogadni olyan ismereteket, me-
lyeket passziv 6ramenetek, a tanar dltal a katedran elmondott unalmas el6adasok soran elengedne
a fiile mellett. A jaték soran vagy végén kozosen megbeszélt tanulsagok, a nyerd vagy vesztd straté-
gidk okainak, hattértényezGinek megbeszélése hosszutavon megmaradd, aktivizalhat6 tudasanya-
got eredményeznek.

A tézsdejaték soran a csapatoknak a technikai kereskedésre nyilt csak médjuk - azaz hattérinfor-
maciokra, gazdasagi elemzésekre nem timaszkodhattak, kizarélag a piaci mozgasokbdl, a piaci ke-
reslet-kinalat gyakran emociondlis rezdiiléseibdl vonhattak csak le kovetkeztetéseket. A csapatok
altal vezetett dontési lapok a késGbbi elemzés szamara statisztikai mennyiségti adatot szolgaltattak
arrdl, hogy hasonlé jatékmenetek, piaci aralakuldsok soran hogyan dontenek a piaci alulinformalt
szereplOk. A jaték soran tandsitott magatartasok tehat utdlag annak elemzésére alkalmasak, hogy
milyen informacidkat, hogyan vesznek figyelembe informacidéhianyos piacon a szereplék.

Kulcsszavak: gamifikdcio, tézsdejaték, oktatasi innovacio

Innovacio - Innovacié mddszertani gyakorlatok -
Ertékmenedzsment mesterhdrmasa a Budapesti
Corvinus Egyetem Vallalkozasfejlesztés MSc képzésén
Hoffer llona, Budapesti Corvinus Egyetem

A 2021/2022-es tanév a megujitott Vallalkozasfejlesztés MSc képzés elsé éve volt a Budapesti
Corvinus Egyetemen. A szakfejlesztés tobblépcsds folyamatiban a relevins nemzetkozi és hazai
gyakorlat mellett figyelembevételre keriiltek a hallgatdi, a munkaerd piaci, a szakmai és okta-
tas-képzési, akkreditacios szempontok, valamint a folyamatos valtozasban levd intézményi elvara-
sok, mint példaul a negyedéves képzésre valo atallas.

Erre az idSre esett, hogy a Magyar Ertékelemz6k Tarsasidga (MET) a Value for Europe szakmai szer-
pilot projekteket inditott néhany hazai egyetemen. Ennek eredményeképpen 2022 tavaszan pilot
jelleggel lehet&vé valt a Value For Europe Student Certification (VFESC) mindsités megszerzése az
Innovacié Mddszertani Gyakorlatok hallgatdi szamara. Ez a kezdeményezés szervesen illeszkedett
a korabbi gyakorlathoz, melyben a MET - mint a Society of American Value Engineers Internatio-
nal (SAVEI) egyediili eurdpai affiliate szervezete, és ebben a minéségében a Value Methodology
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Associate (VMA) képzés egyediili eurdpai gesztora -, a Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi
szamara 2011 Ota elérhet&vé teszi a VMA igazolasok megszerzését az Innovaciéo Mddszertani
Gyakorlatok (korabban az Innovacié médszertan) targy keretein beliil.

A szakfejlesztés anyagai a sziikséges férumokon elfogadast nyertek, a képzés elindult.
Az el6adas a vizsgalt idGszak valtozasain tul 6sszefoglalja az els6 kurzus tapasztalatait.

Kulcsszavak: szakfejlesztés, innovacid, Ertékmenedzsment, Ertékelemzés és -tervezés,
Magyar Ertékelemz6 Tarsasag, kompetencidk

Modellvaltas - atalakulé intézményi célok, stratégiak
Horvath Orsolya, Szazadvég

A hazai felsGoktatas rendszere jelentds valtozason ment keresztiil az elmult években. 2019-t61
Osszesen 21 felsGoktatasi intézmény lett modellvaltd, azaz a minisztériumi fenntartoi szerepkort

a kozfeladatot ellat6 kozérdekii vagyonkezel$ alapitvanyok vették at, éliikon a kuratériumokkal.

A modellvaltas kiemelt célja, hogy az intézmények K+F+I tevékenysége er6sodjon, mindségi okta-
tas val6suljon meg, igy biztositva az egyetemek nemzetkozi versenyképességét, hozzajarulva a regi-
onalis innovaci6 okoszisztémak fejlédéséhez is.

Kutatasunkban a hazai modellvalt6 intézmények rendelkezésre all6 stratégiai, fejlesztési doku-
mentumait vizsgaltuk annak érdekében, hogy lassuk milyen intézkedéseket terveznek végrehajtani
az egyes egyetemek, hogyan képesek a vallalati és nemzetkozi kapcsolataikat erésiteni tamogatva
sajat célkitlizéseiket, valamint Magyarorszag regiondlis tudaskozpontta valdsanak folyamatat.

Kulcsszavak: oktatdsi innovacié, modellvaltas, felsGoktatds

Egy pénzligyi eszkdz, mint mddszertani segitség
oktatashoz, empirikus kutatashoz
és cégmenedzseléshez

Katits Etelka, Pannon Egyetem, Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Antal Anita, Pannon Egyetem, Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
Palanyi lldiké, Pannon Egyetem, Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg

A modern viéllalati pénziigyek kutatdsiban az 1990-es évek végén megjelenik a fenntarthatd és

az életciklus pénziigyek témaja, mint ij szegmens. lde soroljuk azt az empirikus kutatasi, oktatas
modszertani, tananyagfejlesztési iranyt a vallalati életciklus, turnaround és fenntarthaté pénz-
tigyek témaban, amely az el6adas fokusza. A szervezeti életciklusok és az azokban fellép6 fordula-
tok azonositasa, menedzselési lehetGségeinek kidolgozasa szerint torténd oktatas hasznos, korsze-
rii logikai és targyaldsi keret a gazdasagi felsGoktatasban. Az egyetemi kutatdst és oktatast
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nem lehet empirikus vagy tesztelési hattér nélkiil megvaldsitani, de a kutatas és az oktatds méd-
szertananak alkalmazasaval kapott eredmények még hatékonyabba tehetik a vallalati (vagy teszte-
1ési) terep miikodését. Ezt segiti egy sajat fejlesztésii FINel pénziigyi szakért6i rendszer kontrolling
eszkoze. Ennek alkalmazasa lehet&vé teszi egy olyan magyar empirikus fordulatkezelési modell
megalkotasat, amely, mint nemzetgazdasagi dgazati portfolio sziiletését is lehet6vé teszi a jelenlegi
és el6ttiink allo valtoz(tat)asokkal teli szervezeti viligban. Az eladas bizonyitja - a magyar eset-

és adatbaziselemzések mddszerével - az életciklus, a turnaround és a fenntarthatdé vallalati pénz-

tigyek oktatdsban, kutatasban és véllalatiranyitasi szempontbdl 1étez6 eldnyeit.

Kulcsszavak: pénziigyi kontrolling, életciklus-, turnaround- és fenntarthat6 véllalati pénziigyek

A coach-szemlélet helye a fels6oktatasban, kiilonos
tekintettel a vallalkozéi kompetencidk fejlesztésére

Katonané Dr. Kovacs Judit, Debreceni Egyetem
Vizdak Karoly, Budapesti Corvinus Egyetem

A vallalatok, szervezetek szervezetfejlesztési, humaneréforras fejlesztési eszkozei koziil hazankban
is egyre nagyobb jelent&séget kap a coaching, az tizleti és vezet6i coaching. Az iizleti élethez ha-
sonldan, a felsGoktatasban is fontos szerepet kaphatna a coaching, a coach-szemlélet, amely egy-
fajta valasz lehetne a 21. szazad oktatasi kihivasaira. A coach-szemlélet, a coaching kompetencidk
bevezetése a felsGoktatiasban lehet&ség lehet a teret adé tanul6 kdrnyezet megteremtéséhez, segit-
heti az egyetemistak cselekvs szerepl6vé valasat, ami egyben a véllalkoz6i kompetencidk erésitését
is jelenti. El6adasom témajanak a coaching térnyerése lehet8ségeinek vizsgalatat valasztottam ki

a felsGoktatasban, kiilonos tekintettel a vallalkoz6i kompetenciak fejlesztésére.

A vonatkozd szakirodalom szerint az egyetemi keretek kozott vizsgalt coaching ismereti el6zmé-
nyei - mind kvalitativ, mind pedig kvantitativ vizsgalatok vonatkozdsiban - korlatozottak.

A témahoz kapcsolddé kiilfoldi szakirodalmak rdmutatnak, hogy mindenki rendelkezik valamilyen
értékteremtd képességgel. Erre a gondolatra kivanok épiteni kutatomunkam elvégzése soran.
Hazai kutatok is a kovetkezdkre hivjak fel a figyelmet: a hallgatok szamara a coaching azzal a kii-
16nleges el6nnyel jarhat az egyéb taimogatd modszerekkel szemben, hogy 6sztonzi az egyéni fele-
16sségvallalast, ami a munkaerdpiacra frissen kilép6 fiatalnak nagyon hasznos a késGbbi palyafuta-
sa szempontjabdl.

A szakirodalom feldolgozas tekintetében - alapul véve a felsGoktatassal kapcsolatos kihivasokat
- egyrészt a vallalkoz6i kompetencidkkal kapcsolatos, masrészt a coaching szemléletre vonatkozo
forrasmunkakra koncentralok azzal a céllal, hogy a sajat vizsgalataim korét megalapozzam.

Kutatomunkdm eredményei az atfogo hazai és nemzetkozi irodalom-feldolgozasnak, valamint

a hazai kornyezetben végzett vizsgilatoknak koszonhetSen hozzajarulhatnak a hazai coaching
témakorben - kiilonos tekintettel a felsGoktatasra (vallalkoz6i kompetenciak fejlesztése) — keletke-
zett irodalmi forrasok gazdagitasdhoz, tovabbi kutatdsi teriiletek meghatarozasihoz.

Kulcsszavak: coaching, vallalkozoi kompetencidk, cselekvé tanulas
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Személyre szabott tanulasi utak a Full-time
MBA oktatasban

Kozma Miklés, Budapesti Corvinus Egyetem
Kalman Orsolya, E6tvos Lordand Tudomanyegyetem
Kardos Dorottya, Budapesti Corvinus Egyetem

Munkank keretében bemutatjuk a Budapesti Corvinus Egyetem Full-time MBA szakjan lezajlott
szakfejlesztési munka egyik kulcsteriiletét: a személyre szabott tanulasi utak kialakitasat.

Ennek keretében az egyes hallgatdk egyéni fejlesztési terv mentén tanulnak, ugyanakkor tanula-
sukat egy kis csoportokhoz rendelt 6t f&s tanari kollektiva timogatja. Emellett az egymastol vald
tanulds tamogatasara kisebb reflexios csoportokban tanulnak a hallgaték. A tanulasi titon nagy
hangsulyt kapnak a képzés minden szemeszterében fut¢ iizleti projektek, amelyek keretében

az elsé tanévben csoportosan, a masodik tanévben egyéni projektek mentén tanulnak a hallgatdk,
az egyetem vallalati partnereinek valés feladataihoz megoldast keresve. Széles valasztasi lehet&ség
és rugalmassag tamogatja a projektek kapcsan a személyre szabott tanuldsi utakat. Bemutatjuk,

a személyre szabott tanuldsi utak koncepcidja hogyan illeszkedik a nemzetkozi pedagdgia trendek
és jo gyakorlatok kontextusaba, valamint az egyetem stratégidjaba és fejlesztési céljaihoz.

A koncepcid megvalésitasinak eddigi, mintegy masfél éves eredményeirdl, az eddig kapott vissza-
jelzésekrdl is szamot adunk, gy a hallgaték, mint a folyamatban részt vevé oktatok nézépontjabdl.
Az el6adasunk végén ismertetjiik a tovabbi fejlesztési lehetGségeket és a kozeljovére vonatkozd
konkrét akcidterveket.

Kulcsszavak: felsGoktatas, személyre szabott tanulds, egyéni fejlesztési terv, projektmunka,
nemzetkozi oktatas

lllGzié-e a motivacié? — Uj szemléletii gazdasagi
fels6oktatasi modell javaslat

Pintér Eva, Budapesti Corvinus Egyetem
Budai Eleondra, Pécsi Tudomanyegyetem, Kozgazdasagtudomanyi Kar

A fels6oktatas és az innovacio kapcsan sokféle tanulmany és kutatas latott napvilagot.

Ezen kutatiasok homlokterében Magyarorszagon az utdbbi id6ében az egyetemek innovacids szere-
pe és gazdasagélénkitd hatasa, valamint az 1j felsoktatasi miikodési, finanszirozasi modell vizsga-
lata szerepelt. A felsGoktatasi rendszer elemei koziil kisebb hangsuly helyez6dott a legfontosabb
szereplGkre, a hallgatdkra.

Jelen kutatas fokuszdban a rendszer kissé elhanyagolt eleme, a Magyarorszagon miikodé egyete-
meken jelenleg tanuld, tobbségében a Z generacidba tartozo hallgatok allnak. A Z generaciordl

a médidban sokszor ismételt jellemzdk alapjan alakult ki egy altalanos kép, amely azonban bizo-
nyos szempontbdl félrevezetd is lehet. Kimondottan akkor keriilhetiink ezzel a problémaval szem-
be, ha egy szolgaltatast - mint példaul a felsGoktatast —, vagy egy terméket az adott generacio egy
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fokuszalt csoportjanak szanunk, kinalunk. Ha hidnyosak az attittidokrdl az informacidink, akkor
hidba az otlet, a pénz, a lehetdség, a vart eredményt nem tudjuk elérni. A motivacio az ilyen infor-
maciohianyos esetekben tobbségében csak illtizié marad.

A PBD Research keretei kozott végzett - jelenleg is aktiv statuszu - komplex pénziigyi, kockazati és
digitalis attit(id kérdGives felmérésiink (N>4200) 11 dimenziéban 51 kérdésen keresztiil kozelitette
meg a vizsgalt kozeg jellemzdit. A profilalkotas sordn azonban olyan elemek is feltarasra kertiltek,
amelyek talmutatnak az eredeti vizsgalati célon és mindez egy 4j szemlélet(i gazdasagi felsGokta-
tasi modell megalkotdsra inspiralt minket. A javasolt modell, valamint megallapitasaink azonban
nem csak a gazdasagi felsGoktatasban, hanem a felsGoktatas egészében, de akar az oktatas mas
szintjein is hasznosithatd, innovativ szemléletet biztosithatnak.

Kulcsszavak: felsGoktatas, oktatasi innovacio, digitalis attit(id

Szekcio 3. Sustainability and social
innovation

Biomass is to Renewables as Qil is to Fossil
lgbeghe Christian Barika, University of Debrecen

The research established that biomass is as important in renewable energy contributions as oil

is in fossil combustion. Like no other known renewable energy sources, biomass produces inde-
pendent energy resources such as liquid biofuels, biogas, and solid biomass, and contributes signif-
icantly to renewable heat, transport, and electricity generation. The study admits that

the concerns of biomass use in food and energy production is a global challenge but requires local
solutions due to the peculiarities of the agricultural sector and resource base in different coun-
tries. For instance, the tropical climate in sub-Saharan Africa enhances faster regeneration of bi-
omass unlike in Europe. On the other hand, emerging affordable technologies is revolutionizing
biomass production and processing through precision farming, 10T, and even modular or house-
hold processors as well as several other techniques that all contribute to enhancing efficiency.

The article utilized descriptive statistics to show that the bioenergy capacity of countries world-
wide is increasing in line with increasing competitiveness and the developing economies are pac-
ing. It finally concludes that biomass is an indispensable affordable resource of renewable energy
and will remain critical to sustainable development, especially in emerging economies that can not
afford the electrification of the transport sector which is the most energy-intensive sector today.

Keywords: biomass, energy sector, bioenergy capacity
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Green Luxury: The Innovation Level desired in Green

Luxury Products
Syrine Bassi, Corvinus University of Budapest

CSR and sustainability actions have gained a lot of weight in the last few years, with the rise

of activists highlighting the urgency of the situation. Brands have fallen under the pressure of gov-
ernmental ethical laws and the new green expectations of customers to deliver more ethical prod-
ucts. Even though it took them more time to be questioned, luxury brands are no exception

and face more challenges and pressure to become more sustainable. Traditionally, luxury

is the business of heritage and timelessness, so innovation has always been a delicate topic

for these brands, let alone green innovation. Innovative sustainable materials, new communica-
tion strategies, and creative designs are all options to introduce ethical luxury goods in the market.

This study will investigate the amount of innovation desired for customers to accept and be will-
ing to buy the new green luxury product. We shall compare two strategies that luxury brands
might adopt for new sustainable product launches: introduce a product with an innovative design
and innovative sustainable materials (High Innovation Level), or a product replicating an older de-
sign, using an innovative ethical material (Moderate Innovation Level). Using experimental design
as a research method, we will examine the adequate innovation level that would allow customers
to better welcome green luxury goods through online experiments.

Keywords: Luxury- Luxury brands-CSR - Ethical consumption- Luxury innovation- Innovation

Responsible Research and Innovation in Smart City
Strategies

Tamas Gyulai, Széchenyi Istvan University

Digitalisation of companies follows often the concept of Industry 4.0 in industrialised countries
which enabled the utilisation of modern technologies like artificial intelligence and robots in ad-
vanced industrial production. More recently, however, the collaboration of humans and robots
came to the forefront by Industry 5.1 as a new trend. Similar evolution can be noticed in smart city
development where the focus on technology has shifted to the wellbeing of humans and

to sustainability by Society 5.0 promoted by towns in Japan. Responsible Research and Innovation
therefore provides the methodological framework for strategic development which is applicable
for smart cities, as well.

Consequently, my presentation will highlight the main aspects of the Society 5.0 initiative as
human centric development of smart cities and compares it to practical use cases from Szom-
bathely in Hungary and from Timisoara in Romania. The presentation concludes with the sum-
mary of the transnational model from the EPIX project which brings together smart cities with
industrial clusters that practice also social corporate responsibility.
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My research work contributes to the foresight exercise which is being implemented in the Hun-
garian town of Szeged towards a practical development roadmap by 2023 to be developed within
the framework of the TetRRIS project.

Keywords: responsible innovation, smart city development, social innovation

Innovation toward sustainability in the Hungarian Wine

Sector

Valéria Lekics, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences
Imre Fertd, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences

Growing concerns on the uncertain future and the widespread adoption of new regulations
regarding the wine industry’s environmental footprint have prompted wineries to develop

and adopt new environmental practices and technologies especially in developed countries.

The future of the wine industry in a context of changing environmental conditions has received
increasing attention from the different research disciplines. Our research addresses two questions.
1) To what extent do wine firms adopt and develop eco-innovations and conventional innovations?
(2) Are there differences between drivers associated with eco-innovations and conventional
innovations?

We focus on the three potential factors affecting the adoption of sustainable innovation.

The first factor relates to firm characteristics. The second factor relates to internal capabilities.
Resource-based theories have emphasized the role that strategic capabilities and resources play
in terms of innovation and competitiveness. The third factor is the external knowledge sourcing.
Having a wider array of knowledge sources and tighter relationships with external actors may
have positive impacts on firms’ innovative performance.

In this study, we investigate four types of wineries’ innovation: product, process, marketing

and organizational innovation. For each dependent variables we estimate semi-nonparametric bi-
nary choice models. Our results suggest that both conventional and eco-innovation are associated
with internal factors. This partly reflects some peculiarities of Hungarian wine industry, which

is consisting of small firms generally proceeding by internal experimentation, and trial and error.
However, eco-innovation differs from conventional innovation in that it is more closely related

to external sources of information, which are generally more technical and related to the environ-
ment. Finally, we find that the drivers of innovation differs by innovation types.

Keywords: Eco-innovation, green innovations, capabilities, knowledge transfer,
wine industry, Hungary
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Socially Responsible HRM is the new HRM: Inducing
Citizenship Behavior Through Transformational
Leadership.

Shah Ali Murtaza, University of Debrecen

Thriving organizations undergo a continuous learning curve. The human resource management
builds a steady ground for learning and innovation for an organization. It is no longer a time
where conventional HRM could serve this purpose; the HRM as a unit must think out of the box
and go an extra mile. Yes, it’s time for a socially responsible HRM! Socially responsible HRM takes
its roots from CSR, organization behavior and ethics (Greenwood, 2002). SRHRM can be defined
as the functional applications of HRM practices that organizations adopt to achieve the successful
implementation of CSR (Shen & Benson, 2016). Expanding on the stream of literature that con-
nects socially responsible HRM to positive employee behavior, this research aims to study the rela-
tion between SRHRM and employee citizenship behavior for the environment, and how transfor-
mational leadership moderates this relationship. OCBE are the voluntary practices that employees
perform, hence enabling organizations to achieve their sustainable development goals through
combined individual efforts (Lamm et al., 2013). Transformational leadership refers to the process
of provoking change in employee behaviors that builds a commitment towards organizational
mission and goals, fostering innovation (Yukl, 1989). This study will use a quantitative research
method to collect data from a random sample selected from Hungarian corporate sector, which
will later be analyzed statistically. This study will add value to the existing body of literature by
establishing the role of SRHRM in driving organizational innovation.

Keywords: socially responsible HRM, citizenship behavior for environment, transformational
leadership, innovation, organizational culture.
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The importance of environmental protection
in agriculture

Anita Sodés, Hungarian University of Agriculture and Life Sciences

The environmental protection problems of agriculture have been in the center of attention

for nearly 50 years. After a short time, they only started to deal with environmental protection,
and then the Community regulation of environmental protection aspects was gradually intro-
duced. When the CAP reform of 1992 introduced the system of direct subsidies, the direct subsi-
dies of the member states’ cattle and sheep sectors were tied to the fulfillment of environmental
protection conditions, at the same time a system of accompanying measures was also introduced,
as a result of which farmers could receive compensation payments. The introduction of the
»2Agenda 2000” program reshaped agricultural policy and rural development. Agricultural envi-
ronmental protection and landscape protection came to the fore. Prior to joining the EU, it was
necessary to change many laws in agriculture, so joining the European Union posed challenges

to Hungarian agriculture. In our country, the National Agricultural Environmental Protection
Program (NAKP) provided the basis for environmental management before accession. Since 2004,
the Union has been able to support farmers participating in the agri-environmental management
program. The program can be said to be very popular to this day, and environmentally conscious
management would also be necessary in the future in terms of protecting our environment.

Keywords: environmental protection, environmental management, agricultural policy reform
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Szekci0 4. Energetika és Innovacio

Aramvonalas energiagazdalkodas, avagy mihez
lehet kezdeni a gazfliggéséggel és hogyan lehet
fenntarthatébba tenni az energiafelhasznalast

Csiba Péter, Keys4Corporate
Farkas-Kis Maté, Budapesti Corvinus Egyetem

Az elmult két év eseményei nyilvanvalova tették az Eurdpai Unid szimara, ezen beliil néhany tag-
allam (kiilonosen Németorszag és Magyarorszag esetében), hogy az energetikai kitettsége, fiiggs-
sége az orosz foldgaz- és kéolajimporttol nem elhanyagolhat6 tényezd. Ek6zben az energiapiacon
lathatova valt, hogy a foldgaz ara egyre fiiggetlenebb a kéolajétdl. Ez a megallapitds a meghatarozo
energiahordozdk arainak elemzésébdl vonhato le. A napjainkban tapasztalhat6 energiadremelke-
dés okai sokréttiek, tavolrdl sem egyszertisithet6ek példaul az Ukrajna elleni hdbora kévetkezmé-
nyeire.

Ha megprobaljuk sorra venni a legf6bb okokat — akar a teljesség igénye nélkiil is -, és megvizsgalni,
majd levonni ezekbdl a kovetkeztetéseket annak érdekében, hogy felvazolhassuk a jovGbeli lehetsé-
ges forgatokonyveket, akkor érdekes megoldasok korvonalai rajzolddnak ki. Nem elhanyagolhaté-
ak az eurdpai tiveghdzhatasu gazkibocsatas szabalyozasa (ETS), a koronavirus-jarvany utani keres-
leti és kindlati viszonyok, az Ukrajna elleni haborti kovetkeztében kialakult kinalathiany és

a szallitasi infrastruktuira sajatossagai, de a megoldasok nem csak ezek mentén keresenddek.

Ujra kell értelmezni az energiafelhasznalds céljat, és megvaldsitasanak modjait és merész inno-
vaciok mentén restrukturalni a korabbi felfogasmddokat.

Kulcsszavak: energiafiiggéség, foldgaz- és koolajimport, ETS
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El6rejelzések és fliggdségek
Deutsch Nikolett, Budapesti Corvinus Egyetem

A villamosenergia szektorral szemben taimasztott gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fenntartha-
tosagi kovetelmények egyik meghatarozo elemének az energiabiztonsag tekinthetd, melynek 6
tényezGit a nemzetkozi szakirodalomban 4A-vel jelzett teriiletek, nevezetesen a megfizethetGség
(affordability), az elérhet&ség (availability), a hozzaférhetGség (accessibility), valamint a kornyezeti
értelemben vett elfogadhatdsag (acceptability) képezik. Ennek értelmében az energiapolitikai cél-
kit(izések meghatarozasa és a kapcsol6dé dontéshozatal soran e szempontok egyiittes mérlegelése
sziikséges, mikozben a diverzifikicid biztositasa tekintetében nem csupan az energiahordozoéktol
és beszallitoi piacaiktol, lancaiktdl, az importtdl, valamint az alkalmazott energiatermelési
megoldasoktdl valo fliggdség, hanem az energiatermelési technoldgidk fejlesztése tekintetében
értelmezhetd technologiai fligg6ség is szamitasba veendd. Jelen cikk célja annak vizsgalata, hogy
a Visegradi négyek villamosenergia-piacaira vonatkoz6 el8rejelzések alapjan milyen valtozasok var-
hatdk az egyes orszagok villamosenergia piacain az energiafligg6ség tekintetében. Ennek érdeké-
ben bemutatasra keriilnek a magyar, a cseh, a lengyel és a szlovak villamosenergia-piacokat érint6
kereslet- és kinalat-oldali folyamatok, valamint ismertetésre keriilnek a nemzeti szervezetek és

az ENTSO-E altal készitett villamosenergia-piaci el6rejelzések. Az egyszer(isitett szimitasok soran
az el6rejelzésekben az egyes sarokévekre meghatarozott keresleti és kapacitasértékek linedrisan
kertiltek leképezésre, a nettd villamosenergia-termelési értékek becslése az elérejelzett kapacita-
sok, az egyes erémiivek becsiilt jellemzé terhelési faktora és az 6nfogyasztas figyelembevételével
tortént. Azon esetekben, amikor a nemzeti hat6sagok altal készitett el6rejelzések idGtavja az ENT-
SO-E hosszu tavi tervezési id6tavja alatt maradt, a fejlédési palyak valtoztatas nélkiili tovabbvi-
telére is sor keriilt. Az export-import szaldék az adott évre becsiilt villamosenergia-fogyasztas és
villamosenergia-termelés kiilonbozeteként keriiltek meghatarozasra. Az export-import szaldék
mellett

a2005-2050-es idGszakra a vizsgalt orszagok villamosenergia-piacainak Egyszertsitett Kinalat-
Kereslet-Infrastruktura (SSDI) indikatorai is meghatarozasra keriilnek, melyek segitségével a vizs-
galt orszagok villamosenergia-szektorainak varhato energiafiigg6ségi kitettsége elemezhetd.

Kulcsszavak: V4, villamosenergia-piaci el6rejelzések, energiabiztonsag, energiafiiggéség

Innovacio és attord technolégidk az energiaiparban
Marton Andras, Budapesti Corvinus Egyetem

A novekvd energiaigény és az energetikai atmenet egyiittesen jelentds kihivas elé allitja az ember-
iséget mind tarsadalmi-gazdasagi, mind technoldgiai oldalrdl. Az elérejelzések szerint a jelenlegi
politikak, stratégiak inkrementalis fejlédés mellett nem fogjak tudni érdemben kikiiszobolni

a klimavaltozas okozta problémakat. Technoldgiai oldalon azonban azonosithatok igéretes in-
novaciok, talilmanyok és eljarasok, mint példaul a kiterjesztett mesterséges intelligencia (szolgal-
tatoi és fogyasztdi téren is), a moduldris er6mtivek és a flizids atomenergia, amelyeket remélhetd-
leg mar csak néhany 1épés és a kell§ érintetti vagy dontéshozoi akarat valaszt elattdl, hogy gyokeres
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valtozast hozzanak az energiaiparban. Meglévé technoldgidk (szélerémiivek, naper6miivek)
innovativ tovabbfejlesztései is hozzajarulhatnak a szektor z6ld atmenetéhez, az egyik legnagyobb
attorést azonban az elektromos dram hatékony és olcsd tarolasira vonatkozd megoldasok jelen-
tenék, amelyekre még nagyon kevés kisérletet litni a gyakorlatban vagy a szakirodalomban.

Kulcsszavak: technoldgiai Innovacid, doszripziv innovaciok, energiaszektor

Ipar létesitmények energiahatékonysaganak drasztikus
javitasa okoseszk6zok altal
Pethed Attila, Budapesti Corvinus Egyetem

Vallalkozasokat varatlanul érte az energiadrak minden el6zmény nélkiili draguldsa. Konkrét esetet
kiemelve egy kecskeméti aruhaz eddigi 5400 ft /GJ, novemberben 54 ooo ft, ra emelkedik.

Az Obuda Zrt. Bojtar utcai telepén 7 szeres dron tudott szerzédni a téli idészakra. Nyilvanvalo,
hogy ekkora megtakaritis nem lehetséges, de koltségnovekedést okos eszkozok beépitésével elvi-
selhetd szintre lehet csokkenteni a kovetkezd 1épések megtételével.

0.1épés: Az épiiletszigetelés. Mivel olcsé volt az energia, ezért elmaradtak épiiletek nyilaszardinak
cserélése és kiils§ szigetelés, igy a régebben épiilt épitmények esetében ez 40% megtakaritast
jelent. Ameddig ez nincs nem érdemes tovabbi lépéseket tenni.

1. 1épés: A villamosenergia versenypiaci dra csupdn 2,5 szeres. Igy a gdzkazan (tdvhé) hészi
vattyura cserélése megfelezi az energia szamldkat. Vagyis, ha az eredeti 6sszeget vessziik alapul,
alapul akkor 30%-ra csokkent.

2. 1épés: Az energialeaddk cseréjével, vagyis radiatorok helyett (h6ataddk helyett), sugarzo
mennyezeti paneleket 16gatunk be, amik nem a levegét fiitik, hanem a dolgozodkat. 20%-kal keve-
sebb energidval érhet6 el ugyan az a héérzet. (A teljesre nézve 24%-ra csokken az energiakoltsége
a vallalatnak)

3. 1épés: Elérkeztiink a legmodernebb innovacids technoldgiak, amik tovabbi jelent8s megta
karitast tartalmaznak:

1d6jaras vezérelt lizemelés, ha egy éran beliil kisiit a nap, akkor megvarja vele a hdszivattyd inditast

Olcso tarifas idGszakban gyartja a meleg vizet

halmazallapot valtds tirolokban az elérhetd a legjobb COP hatasfokon tarolja be az energiat pl:
nyaron éjszaka allitja el6 a htitéshez sziikséges hideg vizet, télen napsiitésben. Pl: Panasonic h8szi-
vattyu télen +7 C fok kiils6 hémérséklet esetén 5,3 névleges COP-val (1 kw dram felhasznaldsaval
5,3 kw flitési energiat allit el6) allitja el a 35 fokos vizet, mig ugyan ez a gép + 2 C fokon csak 3,64
-es COP, -7 C foknal 2,8 COP, -15 C Foknal 2,34 COP. Vagyis, ha id6zitjiik a napon beliili energia-

termelést és taroljuk az épiilet flit6/hit6 (puffer, fodém, panel, HMV tarold) rendszerében, akkor
elérkeztiink a célhoz. A teljes energiakoltségiink az megemelt dij 12%-ra csokken.

Célom, hogy konkrét projektek kivitelezésével és visszamérésével igazoljam, hogy lehetséges
az energiahatékony atallas vallalkozasok szamara.

Kulcsszavak: energiahatékonysag, épiiletek, esettanulmany
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STRIDE - Energiatervezés fejlesztése az intelligens
halézati koncepcidk integralasa révén

Varadiné Dr. Szarka Angéla, Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kézhasznu
Nonprofit Kft.

A 7 Duna-menti orszagbodl résztvevd kutatohelyek nemzetkozi egytittmiikodésben 2020 éta vizs-
galjak az eurdpai klimapolitikai célok teljesitésével kapcsolatos villamos energetikai kihivasokat, és
kutatjak az energiahatékonysagi és az id6jarasfiiggé megujuld energiatermeldk elterjedésével egyre
inkabb el6térbe kertil§ intelligens villamos haldzati rendszerek adta lehet8ségeket kihasznalo
innovativ megoldasokat.

A cél kett8s: amit nem fogyasztunk el, azt nem kell megtermelni, amit megtermeliink, az ne ter-
helje a kdrnyezetiinket. A Duna-menti orszagok tobbsége sajnilatos médon nem rendelkezik
jelentGs nem idGjarasfiiggé meguijuld energiaforrassal, ezért olyan innovativ mdodszerek alkalma-
zasa sziikséges a villamos termel3-eloszto-fogyasztd rendszerben, amely a halézat miikodésének
veszélyeztetése nélkiil teszi lehet&vé a termelés novelését, valamint optimalis szinten képes tartani
a fogyasztast.

A fenti problémara Eurdpa szamos orszagaban két f6 iranyban indultak el a fejlesztések: az egyik
a megujulokkal megtermelt energia helyben torténd optimalis elosztasa jol szervezett energiako-
z0sségek tagjai kozott, a masik, az elosztéi haldzaton az igény szerinti vezérlések (Demand Side
Management) és a terheléseltoldsok litemezett vezérlése. Mindkét mddszer jelent8s kutatas-fej-
lesztést és miiszaki innovaciét igényel.

Az el6adas témdja az eddig elvégzett nemzetkozi kutatds eredményei alapjan két kérdéskorre
Oszpontosit:

Hol all Magyarorszag az energetikai haldzati innovaciok fejlesztésében, 6sszehasonlitva a STRIDE
partnerek orszagaival?

Melyek azok a jogi, gazdasagi és miiszaki feltételek, amelyek a villamos energia rendszer miikodé-
sének a rugalmassagat novelhetik?

Kulcsszavak: eurdpai klimapolitika, halézati innovacidk, meguijuld energiahordozok hasznositasa
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Szekcio 5. Vallalkozasok és innovacios
Ookoszisztéma

A folyamatinnovacié hatasa az lizleti teljesitményre

Demeter Krisztina, Budapesti Corvinus Egyetem
Losonci David, Budapesti Corvinus Egyetem
Keresztély Tibor, Budapesti Corvinus Egyetem
Harry Boer, Aalborg University, Dania

Kutatasunk célja, hogy megvizsgaljuk a folyamatinnovacionak az iizleti teljesitményre gyakorolt
hatéasat egy fliggd piacgazdasiagban (Dependent Market Economy, DME). Feltételezésiink szerint
a DME kontextusbdl adéddan azért kiemelten fontos vallalati tevékenység a folyamatinnovacio,
mert az kozvetlentil hozzdjarul a DME ,termel$” gazdasidgban vart versenyel6nyokhoz, pl. ala-
csonyabb koltség, jobb minéség. Igy végsé soron a folyamatinnovacid jobb iizleti teljesitményhez
(EBIT/arbevétel) vezethet. A 2016-0os Community Innovation Survey adatallomany és a 2014-2018
kozotti vallalati eredménykimutatasok adatallomanyainak kapcsoldsaval 5002 magyar cég adatain
vizsgaltuk meg ezt az Osszefliggést. Az elemzések csak részben tamasztjak ald a varakozasunkat.
Bar Osszességében véve az innovativ vallalatok jobb tizleti teljesitményt nyujtanak, a regresszios
elemzések alapjan a vallalatméret és az iparag fontosabb tényez8 a magasabb iizleti teljesitmény
eléréséhez, mint barmely innovaciés tevékenység. Mindezek ellenére az innovacié tipusai koziil
(termék, szolgaltatas, folyamat) tovabbra is a folyamatinnovacié van a legnagyobb hatéssal

az lzleti teljesitményre.

Kulcsszavak: folyamatinnovacio, fiiggé piacgazdasag, Community Innovation Survey
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A kutatasi, fejlesztési és innovacids projektek helye
és szerepe a kis- és kozépvallalkozasok életében

a digitalizacio és a projektszemlélet aspektusabdl
Dobos Oszkdr, Obudai Egyetem, Keleti Kdroly Gazdasagi Kar
Csiszarik-Kocsir Agnes, Obudai Egyetem, Keleti Karoly Gazdasdgi Kar

A digitalizacio altal hozott eredmények és kihivasok az élet minden teriiletére beszivarogtak.

Az elmult években bekovetkezett valtozasok 1ij alapokra helyezték a termel6 és szolgaltato vallal-
kozasok, vallalatok m(ikodését, amit a 2020-ban berobbant pandémias helyzet tovabb eszkalalt.
Egyértelmtivé valt, hogy a vallalkozasok tulélésének a zdloga a kutatasban, a fejlesztésben és az in-
novacioban rejlik. Ennek koszonhet&en olyan 11j technoldgiak jelentek meg, amelyek sokat tudnak
konnyiteni a napi szinti miikodésben, munkaszervezésben és munkaban egyarant. Sziikség is van
az effajta projektekre, hiszen az elmult évek rohamos gyorsasagu valtozasai tjabb és tijabb kihiva-
sokat hoznak. Tobb szakért6 véleménye alapjan kijelenthetd, hogy a vilag az elmult néhany évben
akkora valtozasokat produkalt, amit csak rugalmas és innovativ hozzaallassal lehet kovetni.

Az innovacidénak koszonhetSen vagyunk csak képesek arra, hogy ezekre a kihivasokra megoldaso-
kat taldljunk. Az energia valsag, a globdlis nyersanyaghidny, az ellatasi lancok akadozasa, a kornye-
zeti problémak, a gazdasagi és politikai valsaigok még jobban alatimasztjik a fent leirt igényeket.
Ajelen tanulmany célja, hogy egy kérdéives kutatas eredményei alapjan bemutassuk a KFI projek-
tekhez val6 hozzaallast a magyar vallalkozasok véleménye alapjan, bemutassuk ezek szerepét és
fontossagat a vallalkozasok életében, felvazolva egy jovGképet, amely a jovébeli miikodés és don-
téshozatal szempontjabdl lényeges és fontos lehet.

Kulcsszavak: innovacid, projektmenedzsment, projektszemélet, KFI projekt, primer kutatés

10 év vallalati innovacié6sztonzés Magyarorszagon —
vallalatok K+F tevékenységének mindsitése, 2012 - 2021

Huszak Loretta, Budapesti Corvinus Egyetem
Szmolldr Katalin, Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala

Az innovacié meghatarozo szerepet jatszik a nemzetgazdasagokban, 0sztonzésére széles korben
alkalmazhatdk eszkozok. Tanulmanyunk nemzetkozi attekintés keretében targyalja az innova-
ci60sztonzést, a vallalatok szimara elérhet$ ado- vagy addalap-tipusti kedvezményeket, majd be-
mutatja a hazai innovacidosztonzés rendszerét. E rendszer meghatdrozé eleme a kutatas-fejlesztési
a K+F és innovacié teriiletén jatszott meghatarozé szerepiik indokolja, amit a KSH nyilvanos sta-
tisztikai adatainak elemzésével timasztottuk ala.
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Kutatasunk hidnypotlo, mivel az SZTNH nem publikus adatbazisanak kiértékelése alapjan elemzi
a vallalati kutatds-fejlesztést. A tanulmany két megkozelitést 6tvoz, a feliilrdl, szisztematikusan
elemzGt és az alulrdl, esettanulmanyként értékelSt. ErGssége, hogy egy tipikus K+F cég esetpél-
d4jan keresztiil mutatja be az addalap-kedvezmény alkalmazasat, a minésités igénybevételének
elényeit, elmulasztdsanak kockazatait. Legf6bb megallapitdsa, hogy a K+F minésités rendszere szi-
lard, alkalmazasa el6nyds a vallalkozasok szamara. A hazai innovaci6 éllovasai a statisztikak alap-

jan az IT és a mtiszaki szektor.

Kulcsszavak: Kutatas-fejlesztés, innovacid, K+F mindsités, adosztonzok

A termékinnovacié hatasa a vallalati teljesitményre
a magyar feldolgozadiparban
Kiss Janos, Budapesti Corvinus Egyetem

Kutatasunk f6 célja annak alatimasztasa, hogy az innovacié hozzéjarul a vallalatok jobb gazdasagi
teljesitményéhez Magyarorszagon is. A kutatas adatbazisat a Corvinus Egyetem Versenyképességi
Kutaté Kozpontjanak legutobbi felmérése szolgaltatja. Linedris és logisztikus regressziéval vizs-
galjuk az innovacié hatdsat a vallalatok tizleti teljesitményére. Mivel a versenyképesség kutatis e
fordul6jaban rendelkezésiinkre allnak adatok a vallalatok 2019-es és 2020-as gazdasagi eredménye-
irdl, az innovacids teljesitményrdl pedig a 2016-2018 kozotti iddszakra vonatkozdan, ezért lehet6-
ségilink van a szimultaneitas kovetkeztében fellépé endogenitas problémajanak kezelésére.

A linearis regressziokban a fiigg6 valtozo a 2020. évi egy f6re esé hozzaadott érték természetes
alapu logaritmusa, a logisztikus regresszidkban a 2020. évi exportdr statusz. Az elméleti hatteret
az innovacié gazdasagi hatasait, valamint az export és a termelékenység kapcsolatat mikroszinten
vizsgald tobb évtizedre visszanyilo, valtozatos, sokszor ellentétes eredményeket hozo kutatasok
jelentik. Ezek tobb elméleti irdnyzathoz kapcsolddnak az endogén novekedési elmélettdl kezdve
az evolucionista kozgazdasagtanon at az er6forras/tudas alapa vallalatelméletekig.

Kutatdsunk kimutatta, hogy a termékinnovacié hozzdjarul az exportképesség noveléséhez, s ezen
keresztiil valészintileg az iizleti sikerességhez. Kozvetlen hatdsat a munkatermelékenységre nem
sikertilt bizonyitanunk, erre, mint tobb kutatas kimutatta, K6zép-Kelet-Eurépaban, inkabb a folya-
matinnovacioknak és az 1j technologiak beszerzésének van nagyobb hatasa. Ezt erésiti meg, hogy
eredményeink szerint az iizleti folyamatok digitalizacidjanak pozitiv hatasa egyértelmd mind

a termelékenységre, mind az exportra. A feketegazdasag és a korrupcid révén gazdasagi el6nyt szer-
z§ vallalatok nem érdekeltek a nagyobb kockazatvallalast jelentd exportban és az ehhez kapcsol6do
fejlesztésekben. A kiilfoldi tulajdonu vallalatok exportorientaltak és termelékenyebbek.

Kulcsszavak: termékinnovacio, innovacios teljesitmény, tizleti folyamatok digitalizacidja
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Exponencialis Szervezetek: A skalazhaté technolégiai
és lzleti modell innovacié Szent Gralja?

Kristof Péter, ExO Research
Chander Nagpal, ExO Research

Az Exponencialis Szervezetek (Exponential Organizations, ExO) k6z0s jellemvonasa, hogy egyrészt
képesek a technoldgia gyorsuld fejlodését agilis miikodéssel és rugalmas iizleti modell innovaciéval
lekdvetni, masrészt, hogy kivétel nélkiil szindék- és célvezéreltek, harmadrészt tovabbi 10 kozos
sajatos tulajdonsaggal rendelkeznek, amivel képesek a termelés, illetve a szolgaltatasnyujtas hatar-
koltségét o kozeli szintre csokkenteni, és ezaltal versenytarsaikhoz képest sokszoros hatést elérni.
A 8 éve zajl6 kutatasunkban a Fortune 100 indexbe tartozd vallalatok teljesitményét hasonlitottuk
Ossze az alapjan, hogy egy adott szervezet mennyire tekinthet$ exponencidlisnak. Ezt egy sajat
metrika (Exponential Quotient, ExQ) kifejlesztésével és alkalmazdsaval tettiik szdmszertsithet&vé,
aminek alapjat az el6z6ekben emlitett 10 k6z0s (sajatos) tulajdonsag és a szandék- és célvezéreltség
jelentette.

Legutobbi kutatdsunkban arra kerestiik a valaszt, hogy a 8 évvel ezel6tt megalkotott formula
mennyire dllta ki az id6k probajat, beleértve a Covid-jarvanyt és az orosz-ukran konfliktust

- azaz, hogy a metrikank alapjan exponencidlisnak nevezett szervezetek teljesitménye mennyire
emelkedett ki a mez&nybdl. A kutatishoz a Fortune 500, az S&P 500 és a Refinitiv adatbazisait
hasznaltuk, és kizarolag a pénziigyi indikatorokra timaszkodtunk. A Fortune 100 lista tagjait

az ExQ értékiik alapjan sorba rendeztiik, majd tobb szempont szerint 6sszehasonlitottuk és ossze-
mértiik a lista elején és a lista aljan 1év6 10-10 vallalat pénziigyi teljesitményét.

A legfontosabb eredményeink szerint a lista elején 1évé 1o vallalat 40-szeres tulajdonosi megtérii-
1ést (shareholder return), 2,6-szor gyorsabb arbevétel novekedést, 6,8-szoros jovedelmez3séget, és
11,7-szeres eszkOzardnyos megtériilést ért el a lista végén 1évé 10 vallalathoz képest. A tobbszoros
validacion atesett eredményeket 5 kritikus stratégiai dontésben és 10 6sszehangolt akcidban foglal-
tuk Ossze. Ezek azok a javaslatok, amelyeket a jovbiztos szervezeteknek sziikséges kovetniiik,

ha 6k is Exponencidlis Szervezetekké kivannak valni.

Az el6adasban és a mogottes tanulmanyban bemutatjuk az ExO modellt, az elemzési mddszertant,
a részletes eredményeket, az alkalmazasi lehet8ségeket, a megbizhatdsagot, a korlatokat, a kiter-
jesztési lehet&ségeket és a tovabbi kutatasi iranyokat, valamint megfogalmazunk egy javaslatcso-
magot minden szervezet szamara, amelyik el kivan indulni az Exponencialis Szervezetté valas tt-
jan. Mindezt az elmult években a modellt sikeresen alkalmazé vallalatok eseteivel is szemléltetjiik.

Kulcsszavak: exponencidlis szervezetek, felforgatd innovacio, gyorsuld technolégidk, skalazhatéd
tizleti modellek, agilitas, véllalati transzformacié
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Mesélf, zenéld, beszél6 hazak. Innovativ kulturalis
gazdasagfejlesztés szektorialis egylittmiikddésben
megvalésulé modelljei a pannon varosokban

Nagy Judit, Budapesti Gazdasagi Egyetem

Az el6adas alapfeltevése, hogy az in. Pannon varosokban tobb teriileten is jelentds potenciil mu-
tatkozik meg a természeti-és kulturalis 6rokség kiillonbozé elemeiben (nyelvi és kulturalis sok-
szinliség, torténelmi és regionalis identitas, hagyomanyok stb.), amelyek rejtett kincsként, innova-
tiv eszkozokkel karoltve a kreativ és kulturalis ipar fejlesztésének alapjaul szolgalhatnak. A rejtett
kincsek ,felszinre hozatala”, bemutatasa, kulturalis gazdasidgban valé ,felhasznaldsa” azonban
Osszetett feladat, mert az 4j technolégidk elterjedésének koszonhetéen megvaltoztak a fogyasz-
toi szokasok, a munkavégzési feltételek, a nem nagyvarosi, de mégis fokozottan urbanus életmaéd
irdnti novekvo igények. E tényezdk és jelenségek — sok mads, itt fel nem sorolt komponenssel
egyetemben - donté mdédon hatarozhatjak meg egy varos vagy varosegyiittes és a koriilottiik 1évé
régio sokoldalu kreativitasat és kreativitasigényét és az elkeriilhetetlen fejlesztések, beruhazasok,
altalaban a valtozas elfogadasa és adaptaldsa irdnti nyitottsagat. Ez a kreativitaspotencial azonban
lappang6 maradhat, mivel csak meghatdrozott infrastrukturalis, energiahasznositasi, technikai és
intézményi-szabalyozasi keretek kozott képes érvényre jutni. Mas széval: a kreativitds folyamatat
tarsadalmi-gazdasagi és teriileti értelemben elGsegiteni és gatolni is lehet. Az el6adas erre a tézisre
valaszolva olyan rejtett kulturalis, tirsadalmi potencidlok innovativ felszinre hozdsira mutat eset-
példakat, amelyek alkalmasak a tarsadalmi, kapcsolati téke segitségével a halézatos egytittmiiko-
désben (komplementer, és/vagy kooperativ mddon) valo kiteljesitésre. A varoshal6zatok kialakita-
saval ugyanis atléphetjiik a linearis fejl6dés/novekedés palydjanak hatarait, helyette exponencialis
palyara keriilhetiink. Egyik ilyen példa a Mesél6 hazak-audiovizualis térélmények, hangzé utcai
muzeum, avagy a helyi tirsadalmi, koz6sség innovativitis modelljének fejlesztése a miivészet és
kozosségfejlesztés eszkozeivel cimi program. A térségi kultura és kreativ ipar fejlesztésére alkal-
mas projekt alapvetéen modellértéki tarsadalmi innovaciés mddszertant és szektorialis egytittmii-
kodésben létrejott tartalmakat kindl, amely a helyi identitast és a varosi 6sszefogast, a telepiilésen
é16k, telepiilésen miikodo szervezetek kozotti egyiittmiikodést erdsiti, valtozatos formakban.

A szektoridlis egytittmiikodésben megvaldsult/megvaldsuld program egyuttal egy tarsadalmi inno-
VAcid is, mert 6sztonzi a lakossagi részvételt, az onkéntességet, noveli a tirsadalmi felelGsségvalla-
last. E mellett szemléletformald, érzékenyit, kozosségfejleszts erével is bir, interaktiv, innovatiyv,
és nem utolsd sorban edukativ is, hiszen a telepiilés torténelmi kulturalis értékeit intermédia esz-
kozok alkalmazasaval kozvetiti a varosi lakosok és idelatogatok felé.

Gazdasagi és tarsadalmi innovacio értékes példajarol van szé tehat, amelynek el6zményei azok

a kulturalis és koz0sségi innovacidink, amelyek tovabb fejlesztésért kidltanak az okos varosok,
élményszerz6 kulturalis programok, tobbgeneracios egytittmiikodések igényeinek koraban. A me-
sél6 hazak olyan ,,é16 utcai mizeum hatast”, - talin eddig a vilagon is - egyediilall6 audio-vizualis
(tér) élmény, amelynek segitségével a varosban él6k, betelepiil8k, és a varosba latogatok is érzékel-
hetik a torténelmi histéridkat rejt6 hazak ,leheletét”. A 1étrejott tartalom egy 1étez6 okostérképre
fejlesztett alkalmazassal vehetd igénybe, barki szamara, ingyenesen. Az alkalmazott médszertan
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minden elemében, moduljdban kival6 varosi kohézid-erdsitd, kozosségfejlesztd, onkéntes munkat
involvalé program. Gazdasagi hasznosuldsa harom szektort is érint: az intermédias tartalmak fej-
lesztése a kreativ gazdasagot élénkiti, a 1étrejové tartalmak a turisztikai gazdasagot, a kommunika-
cids-miivészeti szakemberek képzése pedig az oktatasi kinalatot képes béviteni a térségben.

Kulcsszavak: egyiittmiikodés, kreativ ipar, kulturalis innovacid

Globalis értéklancok és tudasaramlas a helyi
gazdasagokban: V4-ek és a magyar autdipar példaja
Kozo Otsuka, Ritsumeikan Asia Pacific University

Kaoru Natsuda, Ritsumeikan Asia Pacific University
Csonka Laszld, Budapesti Gazdasagi Egyetem

A globalis értéklancok szamos mddon hozzajarulhatnak a helyi gazdasagok fejlédéséhez, igy
tobbek kozott fontos csatorndiva valtak az elmult évtizedekben a (nemzetkozi) tuddsaramldsnak
is, amely erdsitheti az innovativitast. A tanulmany azt kivanja feltarni, hogy a globalis értéklancok
mennyire jarulnak hozza a V4 orszagok innovacids teljesitményéhez? A vizsgalat kvantitativ és
kvalitativ modszereket 6tvoz: szabadalmi statisztikak felhasznalasaval késziilt regresszidés modell
elemzi a V4-ek innovativitasara hat6 tényezdéket, mig a magyar autdiparrdl késziilt rovid esetta-
nulmadny igyekszik a szimok mogé nézve magyarazatot adni az eredményekre. A modell ugyanis
azt mutatja, hogy a nemzetkozi tudasiramlas nem jarul hozza nagy mértékben a V4 orszagok gaz-
dasagainak innovacios eredményeihez. Ez azt sugallja, hogy a globalis értéklancok nem feltétleniil
segitik el6 a tudas terjedését a V4 orszagokban. Ennek tobb oka lehet: (1) a multinaciondlis vallal-
kozasok alacsony koltségli helyszinként tekintenek a V4 orszagokra; (2) kiegészits jellegli K+F tevé-
kenységet timogatnak; (3) korlatozottak a tovagytir(izé hatasok a technoldgiai kapcsolatokban;

és (4) korlatozott a helyi vallalkozasok abszorpcids képességei.

Kulcsszavak: autdipar, V4, globdlis értéklancok, innovativitas

Folyamatkézpontu paradigmavaltas a kdnyvvizsgalati
munka szervezésében
Polyak Imre, Budapesti Corvinus Egyetem

Az informatikai fejl6dés egyre nagyobb tavlatokat nyit a konyvvizsgalat teriiletén is.
Hivatkozhatunk a felh6technolégia alkalmazhatdsagara, robotok folyamatba illesztésére, vagy

a mesterséges intelligencidban (Machine Learning és Deep Learning) rejlé lehetéségekre is. Mégis,
az a tapasztalat, hogy jelentds lemaradas figyelhet6 meg a technolodgia folyamatba illesztése tertile-
tén. Ennek részben oka a hasznalatban 1évé konyvvizsgalatot timogatd rendszerek elavult techno-
logiai bazisa, amelyet az 1j kihivasokra nehezen lehet felkésziteni. De tovabbi okként azonosithatd
a szakma nehézkes igazodasi készsége az 11j technologia felé.

31



,Hidak és utak Il. Innovacios Konferencia - Lehetéséghdl cselekvés” 2022. november 24-25,

A torekvésiink egy olyan infrastruktura és folyamattimogatasi modell bemutatasa, amely az ural-
kodo technoldgiai bazison lehetdséget biztosit az IT kornyezet altal kinalt lehetGségek kiaknazasa-
ra, és megfelel6en rugalmas kereteket biztosit a tovabbi integracids 1épésekhez.

A tamogatott tevékenység kozéppontjdban a kdnyvvizsgaléi munka, és azon beliil is, a konyv-
vizsgaléi team megszervezése, a feladatok koordindlasa, a folyamatot kisérd, integralhatd és
automatizalhat6 tevékenységek timogatasa all. Kiindulhatunk a klasszikus modszertan szerint

az ligyfél-elfogadasi dontés és a szerz6déses folyamat tamogatasatol, folytatva a tervezés és a fel-
adatok kiosztasanak koordinacios feladataival. Elvarasunk, hogy a ,mechanikusan” elvégezhetd,
algoritmizalhat¢ tevékenységek terhét a kornyezet vallalja 4t a konyvvizsgalatban résztvevéktdl.
Az architekttira kialakitdsakor ezért kiemelt szempont, hogy a folyamatintegracié minél teljesebb
kort legyen, igy pl. a cégadatok lekérdezése, az elektronikus alairas illesztése, esetlegesen az Al
motor integraldsa akadaly nélkiil megvaldsulhasson. Mindezeken tilmenden folyamatos kihivast
jelent az tigyfelekkel, az egyes megbizasok teljesitésével eltoltott id6 kotelez6 dokumentalasa is.
Erre is megoldast varunk a rendszert6l. A torekvéseink részét képezte egy komplex folyamat minél
teljesebb kort beillesztése ebbe a modellbe. Ennek megfelel6en az év végi egyenlegkozlés tipikusan
magas kockazatt folyamatat leképeztiik a rendszerben. Természetes elvarasként, a konyvvizsgald
a minél erésebb kontrollt meg tudja valésitani. A mechanikus munkat, azaz az tigyféllel val6 kap-
csolattartdst, kommunikaciot, a visszaérkezett valaszok dokumentaldsat az automatara bizzuk,
novelve a bizonyossagot, mikozben jelentésen hatékonyabb megolddsok felé nyitunk kaput.

Kulcsszavak: konyvvizsgalat, mesterséges intelligencia, folyamattimogatasi modell

Startupok és allami tamogatas — mit mond a piac?
Szakos Judit, Nemzeti Kbzszolgdlati Egyetem

A startup vallalatok definidlasara szamtalan megkozelitést alkalmaz a szakirodalom, gazdasagi-tar-
sadalmi hatdsukat tekintve azonban megallapithaté: az innovacids 6koszisztéma fontos tényezgivé
valtak. Ezek a cégek a meglévd gazdasag versenydinamizmusat, a kutatasalapti innovacios rend-
szert tudjak 6sztonzni (Lanyi, 2017), ezért a valtozd piaci struktira és munkaszervezés, valamint

a napjainkat érint6 valsagok tiikrében a versenyképesség biztositasanak jelentds aktoraiként te-
kinthetiink miikodésiikre.

A startupok vizsgalatanal is régebbi tudomanyos diskurzus ovezi az dllam gazdasagi szerepvallala-
sanak kérdését. Napjainkban az egymast kovetd valsagok az egyszerre stabilizalo és agilis dllamsze-
rep parhuzamos megkozelitésének térnyerését tamogatjak. Ebben a kettGsségben keresendd

a startupok, mint versenyképességi tényezdk dllami timogatasanak helye, ugyanis az allam

az adott szférabdl valo teljes kivonuldsanak érve idilli, azonban nem redlis, hiszen a tranzakcios
koltségek, a jogszabalyok, az addzas vagy akar az infrastrukturalis adottsigok mogott is megtalal-
haté a kormanyzat. Kérdés, hogy meddig és hogyan érdemes szerepet vallalnia egy dinamikusan
valtozo6 kornyezetben.
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Az el6adas a bedagyazott, tobb esetre épiilé design szerinti esettanulmany mddszerét (Yin, 2018)
alkalmazza az allami szerepvallalas adekvat helyének feltérképezésére a magyar startup okosziszté-
maban. A primer adatgyjtés 25 félig strukturalt interjiin és résztvevéi megfigyelésen alapszik,

a szekunder adatgyfijtés magyar kormanyzati stratégiak és K+F+I jelentések feldolgozasara éptil.

v

A vizsgalat eredménye, hogy a rendszervaltast megel6z6 idGszak jarulékaként hosszu ideig jellem-
z6 t6kehiany nem jelenik meg a startupok és az Gket timogat6 szervezetek elsédleges akadalyozd
tényez6i kozott. Az dllamtol nem a direkt pénziigyi 6sztonzdket varja a piac, hanem a stabil, kisza-
mithato kornyezet megteremtését, a joghézagok és egyes intézményi hidnyossagok kikiiszobolését,
illetve egyfajta ,facilitator” szerep felvételét: mind a kutatdsi eredmények piacra csatornazasiban,
mind a parbeszéd koordinaldsaban.

Kulcsszavak: start-up, innovacios 6koszisztéma, versenyképesség

Az innovacid, mint eszk6z a magyar akvakultura
a kihivasainak megoldasaban

Urbdnyi B., Magyar Agrdr- és Elettudomdnyi Egyetem

Bokor Z., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Kobolak J., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Jelen T., Budapesti Corvinus Egyetem

Rigé-Ditzendy O., Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal
Kovacs O., Pénziigyminisztérium

Rakodczi K., Innoprofit Kft.

Szlcs I, Debreceni Egyetem

Békefi E., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Makd Cs., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Tarnai-Kirdly Zs., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Fekete R., Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

A hazai és a nemzetkozi akvakultira szektor komoly kihivasokkal és problémakkal kiizd, melyet

a jelen gazdasagi helyzet felerdsitett. Dolgozatunkban arra kerestiik a valaszt kizardlag a gyakorlati
oldal vizsgalataval, hogy az innovacios képesség és készség hogyan tudja segiteni a halgazdalkoda-
si-akvakultira dgazatot, azok szerepl8it. Munkank soran elemeztiik annak esélyét, hogy az elké-
pesztd intenzitassal fejl6d6 akvakultiira szektorban a magyar sziirkedllomany ismételten kaphat-e

markans szerepet, betolthet-e vezetd szerepet a régidban és vilagszinten egyarant?
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Kérdéseink megvalaszolasihoz kérdéivet allitottunk 6ssze, mely 3 egymastdl jol elkiiloniilé szem-
pontbdl vizsgalta a kérdéskort: i) az dgazat, ii) a vallalkozas és iii) az egyén (cégvezets szakember)
aspektusabdl analizaltuk az innovaciéhoz valé viszonyulast. A megkérdezett vallalkozasok

a Magyar Akvakultura és Haldszati Szakmakozi Szervezet (MA-HAL) taglistajabol kertiltek kiva-
lasztasra. Potencialis valaszadoként 97 vallalkozast azonositottunk, melybdl 53 cég toltotte ki tel-
jeskortien (online vagy személyes interjut kovetGen) a 27 kérdést magaban foglalé kérdéivet.

Osszességében leszogezhetd, hogy a dolgozatunkban elézetesen lefektetett és kitiizott célok meg-
valésultak: atfogd képet kaptunk az dgazat innovacios helyzetérdl. A lesziirt megallapitasok és
kovetkeztetések alapjan pozitivumok és negativumok egyarant megfogalmazhatdak: van hova fej-
l6dnie az dgazatnak az innovacid teriiletén. Az innovacios készségnek és képességnek van egy alap-
szintje az agazatban, az innovacié megitélése heterogén. Ez az, amit kiinduldsnak tekintve,

azt részben elméleti, részben gyakorlati ismeretekkel bévitve és fejlesztve valds esély mutatkozik
arra, hogy ismét egyik nyertesei és meghatarozo tényezGi legyiink az akvakultuira szektor vilagmé-
ret(i fejlédésnek.

Kulcsszavak: akvakultira, innovacios képesség, dgazati innovacios rendszer

Szekcio 6. PhD section

Disruptive solutions for FinTechs and
their risks - Hungarian case studies
Panka Péta Cserne, University of Debrecen

Recent years have seen the emergence of several disruptive technologies that have transformed
the traditional financial sector by spillover effects into financial services. Through a qualitative
approach, the present research explores how digital financial service providers change the market
for payment solutions and what risks they pose to the secure processing of payments.

With the synthesis of international and national literature, the paper presents disruptive FinTech
technologies, the risks arising from their use, and the related security measures.

Using case studies of four FinTech companies in Hungary, the study illustrates how these digital
financial service providers shape the Hungarian market for financial solutions. Considering
FinTech areas, we selected the most prominent ones in the Hungarian digital financial sector.
Thus, an electronic payment service provider, an open banking and data aggregation company,
an online payments risk analyst and a comparison platform company were selected as our case
study subjects.

The case studies clearly show that the disruptive technologies and business models mentioned

in the literature are implemented in the practice of the companies studied. Our research findings
confirm that financial technology developments have increased the sector’s efficiency, but the use
of FinTech can also pose several novel risks. Phishing can also endanger financial service providers
working with Big Data and their customers, so sensitive customer and financial data must be
handled carefully to prevent fraud.

Keywords: FinTech, digital finance, cyber risk, cyber security, case study
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An expedition towards innovation through engagement
Demissie Esayas Degago, University of Debrecen

In this turbulent and unprecedented dynamic world of business, organizations must value chang-
es through creativity and innovation to sustain. For every organization, innovation is an everyday
combat for excellence demanding commitment. Innovation and engagement practices are inex-
tricably linked. To engage employees and reap the benefits, the organization must facilitate and
invest in engagement practices. Employee engagement assumes a critical precursor role to crea-
tivity and innovation in the workplace. An innovative work behavior is influenced by an engaged
employee, and an engaged employee is more likely to act innovatively. Innovation is a potential
mechanism to integrate sustainability into business. The study will base on the social exchange
theory, which states that when employees feel a sense of consideration, they pay back their organ-
ization through engaged behavior, which ultimately motivates them to engage in innovative and
creative ways. The aim of the research is to know what factors contribute to employee engage-
ment and how engagement is accountable for innovative work behavior. The random sampling
method will be applied to ensure representativeness and adequacy. The study follows a quantita-
tive research approach and will be a cross-sectional study that applies correlational stat to measure
the association and multiple regression methods to examine how employee engagement shapes
workplace innovative behavior.

Keywords: Organizational support, Employee Engagement, Innovation, Creativity
and Sustainability.

Does innovation effects firm performance?
Kitti Didssy, Corvinus University of Budapest

The latest industrial revolution - Industry 4.0 - is significantly transforming the business world
and encouraging many companies to digital transformation. In connection with this innovation,
we assume that the firms implement changes in different dimensions of organisational operation
in order to support the corporate institutionalization of digital solutions.

In our work we define four pillars of the organisation’s digital transformation process. The trans-
formation requires (i) digital strategy; (ii) supportive culture and adjustments in the (iii) structure
and resources. Although, many works highlight the importance of (iv) digital technologies, we be-
lieve that it is only a pillar in the transformation process. Examining the 94 firms’ data from

the company surveys of the Competitiveness Research Center, we found that the digital trans-
formation of Hungarian manufacturing companies has two pillars: the (i) digital transformation
strategy and the (ii) digital transformation activities. Our analysis explores how do these pillars
effect the firm’s operational and financial performance.

Based on the findings, only the digital transformation activities have significant positive impact
on firms’ (financial) performance and strategy is not significant.
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The novelty of the study is that we combine different digital transformation pillars that are usually
examined independently. On the other hand, the operational and financial performance indica-
tors of the model represent external and internal dimensions of firms’ competitiveness.

Our analysis provides insights into the most important strategic, technological and organization-
al interfaces of the latest industrial revolution at firm level and advise companies how to exploit
their processes to have a real impact on performance.

Keywords: industrial revolution, performance measurement, digital strategy,
digital transformation

Innovative, playful & gamified solutions in workplace
learning. Exploratory case study of a Hungarian blended
learning platform

Matyas Hartyandi, Corvinus University of Budapest

While many organizations apply a degree of hybrid working nowadays, trends show that employ-
ees increasingly prefer technology-enhanced, smart solutions in training. Innovative forms

of education that mix on-site, face-to-face processes with e-learning and online live sessions

are predicted to dominate our near future.

The umbrella term blended learning encompasses various strategies and practices to optimize
learning. In the context of blended workplace learning, the achievement of learning objectives
can be enhanced in multiple ways. Applied game and play design fields offer controversial but rich
sets of instructional tools for this matter.

This exploratory case study examines a blended learning platform developed by a Hungarian
consulting firm. The platform was directly observed, document analysis was carried out on four
relevant documents, and eight expert interviews were conducted with the stakeholders of the
platform project to achieve data triangulation. Inductive thematic analysis (ITA) was carried out
on the dataset.

The presentation shows how classic gamification elements and playful design features were inte-
grated into the platform during development. It also describes their intended role in hybrid work-
place learning and contrasts them with the findings identified through bibliometric and systemat-
ic literature reviews.

Keywords: human resource development, workplace learning, blended learning, e-learning,
gamification, motivational design
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A bridge to Successful Teamwork? Machine Translators
and team work performance among international

students on work-study jobs in Hungary

Daniel Kibet Koech, University of Debrecen
Edina Molnar, University of Debrecen

Immediately after landing and settling in a foreign country, majority of international students
make discoveries about a great livelihood disparity between their host and home countries.
Reliance on scholarship stipend or support from family and friends becomes insufficient and un-
sustainable with time, thus prompting them to seek extra income from part-time jobs. Language
barrier becomes an impediment to successful work place performance among many part-timers
as it interferes with effective communication and seamless discharge of duties. This study will
investigate the role of machine translators on team performance among international students
working on part-time jobs in Hungary. Specific objectives of the study are; to establish the types
of machine translators used, to investigate the role of machine translators in team training,

to evaluate the effect of machine translators on team collaboration and to determine the effect
of machine translators on team efficiency among students on work-study jobs in Hungary.

This study will be guided by Systems Theory. International students from university of Debrecen
working on part-time jobs comprise the target population, where simple random sampling tech-
nique will be used. Questionnaires designed using google forms will be send and collected online.
Data will be processed using descriptive and inferential statistics with the aid of Statistical Package
for Social Sciences.

Keywords: Teamwork, Machine-Translators, Work-study, International-students, language barrier

Stylised Facts on Innovation — Evidence from Hungarian
Firm and Aggregate Level Data (2012-2018)

Klara Major, Corvinus University of Budapest
Agota Molnar, Corvinus University of Budapest

The paper set out to empirically examine the ten stylized facts of innovating firms and aggregate
innovation developed by Klette and Kortum (2004). The research paper utilized data from

the Hungarian Central Statistical Office to enable a mico data level analysis. We found that

the Hungarian firm-level characteristics of innovation and industry dynamics were principally
conforming to Klette and Kortum’s (2004) stylized facts and theoretical model. These results in-
dicate the opportunity for a generalized model investigating features of innovation that are not
confined to one country alone.

Keywords: innovative firms, stylised facts, Hungary
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Measuring climate for innovation in Hungarian

universities and SMEs
Attila Sik, University of Pecs

An increasing amount of research suggests that corporate culture and climate are important driv-
ers of innovation. To spur innovation at universities we need to quantify innovation climate

and compare it to business organisations. We developed a questionnaire to assess organisation
climate in 16 dimensions. In this pilot run we obtained results from one Hungarian university
and several SMEs. We found significant differences in all dimensions except Freedom, Change
Support and Stress, scoring SMEs higher than university. Differences in age groups in University
answers have also been revealed. In Dynamism, Pay recognition, Work recognition, Shared view,
Customer focus and Change support dimensions different views appeared mostly between

the younger and older respondents. Different views were also found between groups of people

at different career level in Pay recognition and in Idea support. Next, we will: 1) collect additional
data from other universities to compare possible correlation between locations (capital or large
cities) and innovation climate, 2) increase the number of responses from SMEs, 3) compare

the innovation climate of universities to SMEs to reveal differences.

Keywords: Hungarian universities, educational innovation, innovation climate

Defining Personal Branding and its Value
Peter Szantd, Budapest Business School

As Personal Branding is gaining attraction in academia as a concept in academica, building its
foundation as a concept and establishing a clear, accepted definition within the scientific research
field is crucial in order to get a deeper understanding of how it supports business development.
With more than hundred academic studies being published within the fields of management

and business studies, it still lacks fundamentals, since the definition of the phenomenon is still
widely diverse.

As of this stage of fragmentation in the research field, it is crucial to not only understand its or-
igins, but draw a path for further research both in theoretical and empirical aspects. The former
is indispensable for the latter and latter has the potential of drawing directions of an measurable
model of the effect of Personal Branding and its equity on Business Development.

The presentation and the paper 1) identifies key characteristics of the construct and propose

a widely usable definition of Personal Branding. As a result, the summary indicates outlines

of models, drivers and processes that are based on the findings of the relevant literature review,
while examining not only scientific, but real life usability as well.

The long term aim of this paper is to serve as a starting point for a standardized model to measure
Personal Branding Equity to be used for performance measurement in regards to success factors
of business development.

Keywords: Personal Branding, business development, performance measurement,
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Examination of preferences related to self-driving
vehicles

Tamas Ujhazi, University of Szeged

The spread of autonomous vehicles (AVs) may revolutionize transportation within the following
years. AVs are currently being tested in real-life environments in over 250 cities worldwide.
KPMG and several researchers have emphasized that the key factor limiting the spread of AVs is
their public acceptance. Consequently, the number of articles examining the consumer acceptance
of AVs has been steadily growing. These research projects utilize different models of technology
acceptance in order to measure the consumer acceptance pertaining to AVs. However, experts
have highlighted a methodological limit: one of the basic tenets of the models used is that parti-
cipants should have real-life experience of the new technology in question. This is not the case
for AVs, as the number of people that have actually used such vehicles is minuscule. We use Con-
joint analysis in our research, which is a widespread method used to examine consumer preferen-
ces during product development. Independent variables from the Unified Theory of Acceptance
and Use of Technology (UTAUT) were used to determine product attributes. We created 18 cards
with different attribute levels (1-3), which were then evaluated by participants (N=202) in two
steps. First, the cards were rated in order from most preferred to least preferred, then they were
graded on a 10-point Likert scale. Our model proved to be viable in investigating AV preferences,
and safety was determined to be the most significant product attribute.

Keywords: autonomous vehicles, conjoint analysis, preferences, safety, UTAUT
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Szekcio 7. Technologial innovaciok
menedzsmentje

Technolégiaelfogadas az online szinhazi térben

Aranyossy Marta, Budapesti Corvinus Egyetem

Mig a szérakoztatdipar termékeinek és szolgaltatdsainak digitalizacidja az elmult évtizedekben
egyre fontosabb trenddé valt, addig a szinhazi online kozvetités viszonylag 1ij jelenség. Az online
szinhaznak leginkabb a COVID-19 korlatozasok adtak driasi lendiiletet, keresletet és kindlatot

is teremtve a szinhazak internetes jelenléte tekintetében. Kutatasunk tigyfélkozpontt, technolédgia
elfogadasi szempontbdl vizsgal egy 4j, magyar, szinhazi szolgaltatasokat nyujtéd online platformot.
A kérdéives felmérésen alapuld elemzés célja annak vizsgalata, hogy az UTAUT2 (Unified Theory
of Acceptance and Use of Technology 2 - a technoldgia elfogadds és hasznalat egyesitett elmélet

2) modell mely tényezdi relevansak a digitalis szérakoztatdipar ezen alulkutatott, eléadomiivésze-
ti 4gazataban, a pandémias lezarasok példatlan motivacios kornyezetében. A részleges legkisebb
négyzeteken alapul6 titelemzés (PLS-SEM) eredményei azt mutatjik, hogy a ,,szokas hatalma”

a legerGseb, ez befolyasolja leginkabb a szinhazi internetes kozvetités elfogaddsat, ami arra utal,
hogy a COVID-19 lezarasok soran kialakult 11j szokasok fenntarthaté digitalis tizleti modell alap-
jaul szolgalhatnak a szinhazak szamara a vilagjarvany utani korszakban is. Az elemzés soran a fel-
hasznalok kiilonboz6 korcsoportjai kdzotti potencialis generacids kiillonbségeket is vizsgaltuk, és
nem talaltunk jelentGs kiilonbségeket, ami arra utal, hogy a tirsadalmi, technoldgiai és piaci felté-
telek e sajatos egyiittesében minden generacié hasonldan reagil. Szem elGtt tartva bizonyos adat-
felvételi korlatokat (6nbevallds és keresztmetszeti adatok), ezek az empirikus eredmények nemcsak
gazdagithatjak a tudomanyos ismereteket, hanem a piaci szerepl8k 4ltal kidolgozott jovébeli mar-
keting és kommunikacids stratégiak alapjaul is szolgalhatnak.

Kulcsszavak: Technoldgiai elfogadas, digitalis tizleti modell, PLS-SEM
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Projektmenedzsment érettség a kdzszféraban

Blaskovics Balint, Budapesti Corvinus Egyetem
Szabd Lajos, Budapesti Corvinus Egyetem
Kadar Zsombor, Budapesti Corvinus Egyetem
Molnar Maté, Budapesti Corvinus Egyetem
Téth Nikolett, Budapesti Corvinus Egyetem
Téth Janos, Budapesti Corvinus Egyetem

A folyamatok, a mtikodés és a teljes szervezet szintjén értelmezhetd tizleti kivaldsag elméleti

és gyakorlati kutatdsa nagy hagyomanyokkal bir. Az tizleti kivaldsag elérésére iranyulé folyamatos
fejlesztések egy olyan tobbréteg(i folyamatként is értelmezhetSk, amely folyamat tiikrozi a szerve-
zet érettségének kiilonbo6z6 szakaszait. A TQM filoz6fidjabol kiindulva szimos szisztematikus és
integralt tizleti kival6sagi modellt fejlesztettek ki annak megértésére, hogyan lehet a kiemelked4
szervezeti és teljesitménybeli eredményeket elérni és megtartani a vevéknek nyujtott érték,

a szervezeti folyamatok és kapacitasok, a hatékonysag, a szervezeti kulttra és vallalati partnerkap-
csolatok folyamatos fejlesztése, valamint a stratégiai tervezésnek, fejlesztésnek, integraciénak,
koordinacionak, innovacionak, egyéni és szervezeti tanulasi tevékenységeknek tulajdonitott
kiemelt szerepet révén. Hasonlé torekvés figyelhet6 meg a projektmenedzsment érettségi model-
lek megjelenése mogott is. Az elmdlt évtizedekben napvildgot latott projektmenedzsment érettségi
modellek k6z0os jellemzdje, hogy megkozelitésiik értelmében a szervezetek egy tobb szakaszbol
all6 fejlédési palyan haladnak el6re egészen az érettség szintjéig, az egyes szintek pedig olyan fa-
zisokat képviselnek, melyek esetében a szervezet folyamatok és folyamatképességek értékelése,
valamint a jovébeli fejlesztési eréfeszitések kijelolése elkészithetd. Megfigyelhetd tovabba, hogy

- bar két markans tipusuk azonosithato - jellegiiket tekintve komolyan taplalkoznak az iparagi
sztenderdekbdl. Ebbdl fakaddan az értékelési teriiletek és kritériumok kozott szamos esetben tobb
atfedés azonosithat6 - az kifejlesztett modellek egyediségét biztosito tényezSk és szemléletmdd
mellett. A kozszféraban és intenziv innovativ kdrnyezetben ugyanakkor megfigyelhet6 az is,

hogy sokszor a projekten kiviili, a szervezeteket vagy az iparagat érint6 tényezdk is megjelennek.
Tanulmanyunkban azonositjuk a kozszféra innovacid-intenziv szervezetek esetében alkalmazhaté
érettség modellt, kiegészitve olyan kritériumokkal, amelyek a jobb és pontosabb hasznalhatésagot
segitik eld.

Az el6adas az OTKA 139225 szamu kutatdsi projekt keretein beliil késziilt el.

Kulcsszavak: projekt menedzsment, érettség modellek, érettség a kdzszféraban,
*projektmenedzsment a kdzszféraban, innovacié-intenziv projektmenedzsment
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Technoldgia-Stratégia-Kivalésag - A stratégiai
technolégia menedzsment funkcidi és a dinamikus
képességek

Deutsch Nikolett, Budapesti Corvinus Egyetem

Berényi Laszld, Miskolci Egyetem

Ronnen Avny, Budapesti Corvinus Egyetem

A stratégiai technolégiamenedzsment (STM) egy olyan fogalom, amely azzal foglalkozik, hogyan
lehet a technologiai stratégiat és annak menedzsment-szemléletét integralni a vallalat stratégiai
gondolkodasaba, magasabb szint(i tervezésébe és iranyitasi folyamataiba. A megbont6 technoldgiai
fejlesztések és radikalis valtozasok ugyanis arra késztetik a vallalatokat, hogy jelent8sen javitsak
K+F+1 tevékenységiiket és mitikodési hatékonysiaguk megbrzése mellett tigy tervezzenek a ,,jové
piacaival”; hogy a véllalati siker elérése inkdbb mulik a technoldgia menedzselésének kivalosagan,
mintsem magan az alkalmazott, vagy alkalmazni kivant technologidk kivalosagan. Kovetkezéskép-
pen a vallalati és tizleti stratégidk egyre inkabb a technolégiai kapacitdsok és képességek azonosita-
sara, kivalasztasira, megszerzésére, kiaknazasara és védelmére 6sszpontositanak, és arra épiilnek.
Ebben az értelemben elengedhetetlen a szervezetek azon képessége, hogy a technolégiamenedzs-
menttel kapcsolatos tevékenységeket, mint dinamikus képességeket rutinszintre tudjak emelni.
Mig az STM jelentGsége, célja és elméleti hattere jol koriilhatarolhatd, az STM kulcsfontossaga
funkcidi és az érintett szervezeti teriiletek kozotti 6sszefiiggések vizsgalata tekintetében mind

a nemzetkozi, mind a hazai szakirodalmi forrasok alapjan tovabbra is nyitott kérdés, hogyan kell

a versenyeldnyt biztositd technologiai képességek és kapacitasok kiaknazasat szolgalé miikodési
kivalosagot elérni. Az el6adas soran azzal a feltételezéssel éliink, miszerint a technoldgia hatékony
menedzselése a szervezeti teljesitmény javitasa és a vallalati siker elérése fiigg az STM {6 funkci-
6i mentén értelmezhetd kritikus kapacitasoktodl és kompetenciaktdl, valamint ezek szervezeti és
vezetési kapcsolddasaitdl. Ennek megfelel6en ismertetjitk az STM funkciéihoz tartozo tevékeny-
ségek mentén azonosithat6 dinamikus képességeket, illetve azok projekt menedzsment, stratégiai
menedzsment, innovacié menedzsment és pénziigyi menedzsment teriiletekkel szemben tdmasz-
tott kritikus kompetencidit és rutinjait.

Az el6adas az OTKA 139225 szamu kutatasi projekt keretein beliil késziilt el.

Kulcsszavak: Stratégiai technoldgiamenedzsment, dinamikus képességek, képességtérkép
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A fenntarthatésagi tevékenységek tamogatasa
szoftveres megoldasokkal - Vallalati fenntarthatésagi
tendenciak feltarasa

Farkas Maria, Budapesti Corvinus Egyetem

2024-t6] minden eurdpai nagyvallalat évente koteles jelenteni fenntarthatdsagi teljesitményérol,

a jelentés tartalmat az Eurdpai Bizottsag altal kozétett Vallalati fenntarthatosagi jelentéstételi
iranyelv (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) fogja szabalyozni. Ezzel parhu-
zamosan a pénz- és tékepiaci szerepl6k egyre szigoribban mindsitik a vallalatokat a kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatiranyitdsi szempontokat (Environmental, Social és Governance - ESG) értéke-
1ésével. A karbon labnyom csokkentése, a zoldrefestés elkeriilése, a bioldgiai sokféleség veszélyezte-
tése mind egyre égetébb kérdésé valik a vallalatok felsé vezetése szamara, ugyanakkor lehet&séget
is jelent a z6ld innovacidk szamara. Kutatisom soran, azt vizsgdlom, hogy a vallalatai fenntarthato-
sag terliletén milyen trendek varhatdak a kozeljovGben, kiemelten elemezve a szoftveres fenntart-
hatosagi adatgytjtéshez, jelentéstételhez és a szoftveres tamogatassal megvaldsul6 fenntarthatdsa-
gi miikodtetéséhez kapcsolddo irdnyvonalakat. A kutatas célja a tertilet els6dleges megértése,

a kutatdsi probléma megfogalmazasa, tovabbi kutatasi irdnyok kijelolése.

Feltar6 kutatdsomban tudomanyos publikicidk, szakmai folydiratok, szakmai szervezeteknél el-
érhetd tudastarak és konferencia el6adasok segitségével kivinom feltérképezni ezt a dinamikusan
valtozo teriiletet. Nagy a bizonytalansag a jovét illet&en, viszont szamos szakérté hangoztatja,

hogy a vallalatok életét a jovGben jelentdsen meghatirozo 4j tényezdékre a vallalatoknak mar most
késziilnitik kell.

Kulcsszavak: fenntarthatésagi jelentések, zold innovacidk, szoftveres timogatas
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Hibrid fesziltségek - Tarsaalmi innovatorok
leadership jellemzdi

Héra Boglarka, Budapesti Corvinus Egyetem
Farkas-Kis Maté, Budapesti Corvinus Egyetem
Kiss Julianna, Budapesti Corvinus Egyetem
Kratki Noémi, Budapesti Corvinus Egyetem
Matolay Réka, Budapesti Corvinus Egyetem
Nagy Akos, Budapesti Corvinus Egyetem
Papik Réka, Budapesti Corvinus Egyetem
Révész Eva, Budapesti Corvinus Egyetem,
Rozvanyi Anna, Budapesti Corvinus Egyetem
Sdgi Laura, Budapesti Corvinus Egyetem
Toarniczky Andrea, Budapesti Corvinus Egyetem

Milyen a hibrid “lizemmoddd” vezetés? A kérdés ez esetben nem autdipari, hanem a tarsadalmi
vallalkozasok azon specialitasara utal, hogy egyszerre kivinnak tarsadalmi és gazdasagi célt megva-
l6sitani. A Corvinus Science Shop kozosségi kezdeményezésti kutatasaban e hibriditas jellemzdit -
koztiik fesziiltségeit - tarja fel hazai tarsadalmi vallalkozasok vezetdivel és munkatarsaival készitett
kvalitativ interjuk mentén. A kutatds mddszertanaban a terepbe - a magyarorszagi tirsadalmi val-
lalkozas 6koszisztémaba - val6 beagyazddas kisérlete. Tartalmaban és eredményeiben a tarsadalmi
vallalkozdsok vezetésének kiilonlegességére és kihivasaira tapint ra, megoldas fokusszal.

Kutatdsmodszertan: Az 6koszisztémabeli bedgyazddas a vizsgalat kiinduldsi pontjan, a kutatasi té-
mak és kérdések megvalasztasaval kezd6dott — személyes megkeresés és kérdGiv révén kérdeztiink
tarsadalmi véllalkozokat, a teriilet kutatéit, tarsadalmi véllalkozas fejleszt6 stb. szervezeteket.
Folytatédott a kutatdsmddszertani elemek, igy az interjik elemzéséhez a nemzetkozi szakiroda-
lombdl valasztott kodok kivalasztasanak okoszisztémabeli validalasaval, majd azzal, hogy eredmé-
nyeknek a szektor szakértSivel vitattuk meg. A kutatas tovabbi fontos eleme a tudomanyos megje-
lenités mellett a tirsadalmi vallalkozasok szamara kozvetleniil hasznosithaté outputok készitése.
A sokféleség céljaval valasztott tirsadalmi vallalkozasi mintankban g esetet dolgozunk fel, eseten-
ként 3-8, Gsszesen 24 interjun keresztiil.

Eredmények: Az esetek gazdag forrasat adjak a tarsadalmi vallalkozas vezetés jellemzGinek megérté-
séhez, a Magyarorszagon miikod6 hibrid szervezetek hibriditasbdl fakado specialitasainak feltarasa-
hoz. A kutatasban kiilonos figyelmet forditottunk e szervezetek vezetésében a részvétel és bevonas
lehetGségeire és korlataira, 1évén ez tobb tarsadalmi véllalkozas definicié egyik alapel6irasa, amely
a gyakorlatban sokszor zavarba ejté és homadlyos a vallalkozasok vezet8inek korében. Vizsgaltuk
az innovacidhoz - azaz az e vallalkozasoknak ugyancsak szakirodalmi irdnyokban tulajdonitott jel-
lemz6hoz - vald viszonyt. A hibriditas fesziiltségeinek feltarasakor pedig egy kiilonos — a nemzetko-

zi szakirodalomban leirt - folyamat, az Gn. tjrakulcsolas (re-keying) példait is azonositottuk.

Kulcsszavak: hibriditas, tarsadalmi véllalkozasok, tairsadalmi innovacio, Science Shop
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A Stratégiai Technolégia Menedzsment

és az Ertékmenedzsment taldlkozasi pontjai
a Kivalésagi Modell tényezéin keresztiil
Hoffer llona, Budapesti Corvinus Egyetem

A Technoloégia Menedzsment helye és szerepe nem megkérddjelezhet6 a vallalkozasok, szervezetek
életében. Kiilondsen igaz ez az informaciotechnoldgia - melyet a technoldgia egyik meghatirozé
megjelenési formdjanak tekintiink -, egyre jelentdsebb térhdditasaval.

A Stratégiai Technoldgiai Menedzsment és kapcsolddo teriileteinek Osszefiiggés kutatdsa még sza-
mos kérdést, feltiratlan ismeretet rejt magdban. A kivaldsagi modellek fokozatos térhdditasa

a Stratégiai Technoldgiai Menedzsment teriiletén is értelmezést kovetel. Az el6adas az Innovacio-
menedzsment meghatarozé dokumentumaibdl kiindulva keresi és szemlélteti a Stratégiai Tech-
nolégia Menedzsment és az Ertékmenedzsment modelljeinek illeszkedéseit, valamint az Ertékme-
nedzsment STM Kivalésagi Modell tényezbihez valé kapcsolddasait. Az el6adas az OTKA 139225
szamu kutatasi projekt keretein beliil késziilt el.

Kulcsszavak: Stratégiai Technolégiamenedzsment, Innovacié, Ertékmenedzsment, Funkcid,
Kival6sagi Modell

Technolégiai innovaciék hatasa a stratégiai
menedzsmentre

Nagy-Borsy Viktor, Budapesti Corvinus Egyetem
Mészdaros Tamas, Budapesti Corvinus Egyetem

A stratégiai technologiamenedzsment fejl6déstorténetével foglalkozo szerz6k mar ravilagitottak
arra, hogy az Stratégiai Technol6giamenedzsment (STM), mint 3j tudomanyag megjelenése egy
olyan evoltcios folyamat eredménye, amely a K+F menedzsment funkcionalis aspektusabél indul
ki, és az innovacié menedzsmentjén it az egyre Osszetettebb, kifinomultabb és stratégiai iranyult-
sagu nézetek technolégiamenedzsment, majd végiik a stratégiai technolégiamenedzsment felé
haladt. Ebben az értelemben az STM nemcsak a vallalati stratégia, az iizleti stratégia és a tech-
noldgiai stratégia 6sszehangoldsat jelenti; sokkal inkabb az iizleti és technolodgiai tevékenységek
kozotti konvergencidt hangsulyozza. Ugyanakkor, a radikalis és rombold technolégiai innovaciok
altal generalt hajtéer6k bizonytalansagot keltettek a versenypiacokon, és alapjaiban véltoztattak
meg a vallalatok és ipardagak hagyomanyos hatdrait is, nemcsak a gazdasagi kornyezet stabilitasat,
hanem a vallalati jovedelmez8ség hagyomanyos megkozelitéseit és forrasait felszamoltak, megkér-
déjelezve igy a domindns stratégiamenedzsment paradigmak legitimitasat. Feltételezésiink szerint
az STM a dinamikus képességek, az atmeneti versenyel6nyok és a vallalati ambidexteritis elméle-
teire timaszkodva magasabb szintre emeli a technoldgiai innovacié folyamatanak, a technologiai
kapacitasoknak és kompetencidknak a hatékony és eredményes mtikdodéshez val6 hozzdjarulasat.
A vallalati versenyképesség ennek megfelel6en a technoldgiai er6forrasokban és képességekben,
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valamint az ezek fejlesztésére iranyul6 vallalati er6feszitésekben rejlik. Ezen feltételezések vizsga-
lata érdekében az el6adas a stratégiai menedzsment paradigmai (racionalis folyamatmodell, iparagi
versenyen alapulé elmélet, er6forras és képesség alapt elmélet, dinamikus képességek elmélete) és
a stratégiai technolégiamenedzsment fejl6déstorténete kozotti pairhuzamot ismerteti, a hangsulyt
a stratégiai menedzsment és a technoldgiai menedzsment konvergenciajanak torténetére, az STM
a vallalati versenyel6ny megszerzésében és megGrzésében jatszott szerepére helyezi. Az el6adas

az OTKA 139225 szamu kutatasi projekt keretein beliil késziilt el.

Kulcsszavak: Stratégiai Technoldégiamenedzsment, Stratégiai menedzsment, Er6forras és képesség
alapu elmélet, dinamikus képességek

JOVO szervezete és vezetése kutatasi beszamolo
Szanyi-Gyenes Xénia, Budapesti Corvinus Egyetem

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézete sajat kutatasi projekt keretében indi-
tott egy kvantitativ adatfelvételen alapulé nagymintas kutatast a magyarorszagi véallalatok koré-
ben. A kutatas célja volt, hogy egy minél komplexebb képet kapjunk a Magyarorszagon miikodé
szervezetek és vezet6k miikodési gyakorlatarol, a kutatdsba bevont valaszadok fejében létezd, jové
szervezetére és vezetGjére vonatkozd elképzelések, elvarasok megismerésérdl. A 300 feletti minta
Osszeallitasa jol tiikrozi a hazai vallalati szektor Osszetételét, és egyben érdekes elemzéseknek ad
lehetdséget. A kutatdi csapat komplex mddon kozelitve igyekezett feltarni a kiils6 kornyezeti hata-
sokat, a belsé szervezeti jellemzdket, stratégiai gondolkodas tartalmat, nemzetkozi novekedési ter-
veket, gatlétényezbket csak hogy kiemeljiink néhany fontos vizsgalati elemet. A valaszadok fejében
a jovo szervezete egy technoldgidban haladé, korszert, folyamatosan fejl6dé és innovativ vallalat.
A valaszadok kifejezetten jora értékelték szervezetiik kiilonb6zé megkozelitések szerint értelme-
zett stratégiai valaszképességiiket. A hazai vallalati versenyképességi kutatasok szerint

a nemzetkoziesedés a cégek sikerességének egyik stabil tényezdje. Osszevetettiik a nemzetkozi és

a csak hazai piacon jelen 1évé vallalatokat, milyen eltérések és kozos rutinok jellemzik Sket.

A valaszado véllalatvezetok jellemzden a tevékenység jellegével vagy a hazai piac elégséges méreté-
vel indokoltak, hogy miért nincsenek jelen nemzetkdzi piacon. A nemzetkozi piacra 1épés gyakran
innovacios kihivast is jelent a vallalatoknak, azonban ezek a vallalatok kiemelten figyelnek a digita-
lis technolégidk alkalmazasara, a Covid idején is eredményesebben reagaltak a varatlan kornyezeti
kihivasokra, és kiemelten teljesitettek a munkafolyamatok hatékonysiaganak tokéletesitésében,

4j gyakorlatok feltarasiban, ezdltal versenyképesebbek lehettek hazai tarsaikndl. Az eladas soran
a kutatas elsédleges eredményeit szeretném Osszefoglaléan kiemelni, a nemzetkoziesedés teriileté-
re mélyebben is fékuszalva.

Kulcsszavak: nemzetkozi piacra 1épés, technolodgiai kihivasok, jové szervezete, jov6 vezetSije
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Szekcio 8. Sport és Innovacio

Uzleti modell innovacié a hivatasos labdartgas
fenntarthaté mikodéséhez: Hogyan szerezhetik vissza
a szurkolok a ,,Szép Jatékot”?

Kozma Miklés, Budapesti Corvinus Egyetem
Teker Franciska, Budapesti Corvinus Egyetem

Célunk annak feltardsa, hogy az angol Premier League klubjaiban zajl6 digitalis innovaciok meg-
alapozhatjak-e az tizleti modelljiik varhato valtozasat, és potencidlisan megoldast jelenthetnek-e
a hivatasos labdartigas pénziigyi fenntarthatésagi problémdjara.

Feltar6 kutatdsunk célja, hogy azonositsa a folyamatban 1évé digitalis innovaciokat, és hogy milyen
valtozasok varhatok a kovetkezd években. Az empirikus elemzés a klubok weboldalairdl, a kiva-
lasztott kozosségi oldalakrdl és a legjobb sportiizleti folydiratokbdl gytijtott informaciokon alapul.
El6zetes eredményeink azt mutatjak, hogy a vizsgalt klubokban mar bevezetett szimos digitalis
innovacio ellenére ezek kihasznaltsiga nem érte el azt a szintet, amely igazolna a komplexebb iiz-
leti modell innovacié megtorténtét. Szamos valtozas azonban azt jelzi, hogy a belathat6 jovében
ilyen alapvetd atalakulds varhaté. Munkank tudomanyos hozzéjarulasa egy 1j szaktertilet feltara-
sa, amely a hivatdsos klubok digitalis alapti iizleti modell innovacidira 6sszpontosit, ellentétben

a bajnoksagra fékuszald szamos tizleti modell elemzéssel a labdartigasban. Arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a klubok alkalmazhatnak és kell is, hogy alkalmazzanak iizleti innovaciokat, hogy
pénziigyileg fenntarthatébb miikodést taldljanak anélkiil, hogy feltétleniil meg kelljen varniuk

a versenyrendszer egészében bekovetkezd valtozasokat.

Kulcsszavak: Hivatasos sport, digitalis innovacio, iizleti modell innovacid, stakeholder szemlélet,
Premier League

Szekcio 9. Ph.D section

Citizen Science for Transformative Placemaking
in Urban Cities through Positioning Tourism Milieu
in relation to Sense of Place

Damla Bal, Corvinus University of Budapest

Ensuring a dialogue between citizens and their environments has been neglected in urban de-
velopment which prevents a long-lasting impact and value co-creation. However, community
involvement in science is a breeding ground for producing new knowledge for researchers, policy-
makers, and citizens that will contribute to a progressive society. Addressing this major challenge,
citizen science provides an innovative potential assuring more dynamic and visionary approaches
in transformative placemaking through inviting different stakeholders at various stages from iden-
tifying, designing, developing, implementing, and sustaining the place more inclusive.

Turning spaces into places requires a broad discussion about positioning tourism milieu in re-
lation to sense of place. Along the same line, co-creating new dynamics for places will form new
meanings in individual and societal experiences from resident and tourist point of view. Especially
in this new era of post-pandemic, political conflicts, and global inflation, place dynamics can shift
speedily, and thus meanings can vary remarkably. Thereby, researchers and policymakers should
build a continuous public collaboration for transformative placemaking to identify community
issues, to address them based on reliable data, to shape policy frameworks, and to act together
during implementation and post-implementation. Citizen science is key to achieving this goal

and ensuring trust between researchers, policy makers and citizens. For this reason, this study en-
courages and calls the experts and communities to be stewards of their places.

Keywords: Citizen science, placemaking, tourism milieu, sense of place
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Limiting factors of successful implementation of public
startup funding programs in Hungary between
2016-2020

Laszld Csiki, Budapest University of Technology and Economics

There is a huge ongoing debate on the success of the hungarian public startup funding programs
launched between 2016-2020, even the mere existence of these programs are questioned by tax-
payers and by members of the local startup eco-system.

Firstly, in a strong agreement with the formulated strategic goals of these programs (namely: sup-
porting the R&D based innovation and product development of startup companies in early stages)
this presentation is trying to highlight the neccesity of governmental intervetions using the re-
source based path dependency theories in deductive narrative. (Result of an empirical research will
hopefully be provided soon as a consolidation of results.

Secondly, it evaluates the implementation focusing ont he goals of the program and explores the
factors that were limiting the success of the implementation of goals. This factors mainly origi-
nating from the preferences of VCs contributing in fund destribution and also from the nature
of funding sources itself.

Keywords: Startup funding, venture capital, Hungarian programs

The role of Artificial Intelligence in creating Digital
Identity Wallet

Péter JAmbor, Corvinus University of Budapest

Recent publications by PwC, Gartner, and McKinsey have shown how the application of Artificial
Intelligence has the potential to transform every layer of a company’s operations.

Narrowing down the extremely broad application areas of Al, my research sought to answer

the challenges with authentic digital identification as it is one of the pillars of organizational digi-
talization. The importance of this field has increased significantly since the COVID-19 pandemic,

it is also part of the Digital Identity Strategy of the European Commission, under the presidency

of Ursula von der Leyen.

I conducted personal interviews with several Hungarian enterprises (Magyar Bankholding, MCC,
Mel6-Didk, Siemens, Egri Vagyonkezel6 és Tavftit6 Zrt., Ifosense) to determine the role of Al

in process digitalization within their organization, specifically touching upon the possibility

of digital identification and paperless administration.

To address encountered difficulties, I explored the legal and technological aspects of authentica-
tion methods offered by the largest Trust Service Providers in the market and the companies that
offer electronic identity validation with Al-enabled video identification under ETSI TS 119 461
regulation. 1 analyzed deep learning, real-time video processing, Artificial Intelligence, and instant
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OCR data mining options available on the market as potential answers related to my interview
questions. As one of the leading topics at the Infotér 2022 conference, | touched on the details
of my research topic at a public roundtable with - among others - the Deputy State Secretary
of the Ministry of Culture and Innovation.

Keywords: Artificial Intelligence, digitalization, authentication methods

Introduction to the university innovation ecosystem
from a perspective of systematic literature review

Eszter Németh, University of Pannonia
Bedta Fehérvolgyi, University of Pannonia
Zoltan Birkner, National Research, Development and Innovation Office

Innovation is a buzzword and permeates every aspects of life, as shown by the case of the higher
education institutions too. It becomes a vital part of the universities and shapes the working pro-
cesses on the field of education, research and third mission activities. Many scientists have already
investigated the topic of the university innovation ecosystem both on domestic and international
scale that results are meaningful and show the diversity of the theme. The Triple Helix as a basic
spiral model of the innovation ecosystem provides an initial framework for the research in which
three different actors; the academia-industry and government can be seen. Indeed the concept

of innovation exists in a much complex system which requires the interaction of heterogeneous
members such as the civic sector in the knowledge intensive society but the role of the environ-
ment has been influenced due to strategic goals in order to increase the innovativeness, sustaina-
bility or efficiency. The main focus of the scientific research is to investigate the core of the univer-
sity innovation ecosystem in the framework of a systematic literature review following the steps
of the PRISMA methodology in order to shed light on the building components, the influence

of the university and the role of the long term fruitful collaborations in an innovation ecosystem.
As a key priority of the research the found publications have been identified and categorized
according to their types, based on their social, entrepreneurial, sustainable, regional contribution,
partnership target as well as seeking answers for who publishes on innovation, what kind of link
can be found between them, what methods appear in their work and is there any brand new meth-
odology or model they represent. Answering these questions bring the publication closer to a deep
and comprehensive understanding of the subject area and supports the ongoing research program
in the field of the academia, innovation and ecosystem connectivity.

Keywords: university; innovation; ecosystem; network
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Open Innovation Model
Mark Végh, University of Pannonia

The goal of the paper is to provide a closer look at innovation models and the situation of open
innovation, based on the literature. It presents and summarizes the existing open innovation
approaches for the reader, and examines the presence of open innovation in the hungarian
innovation ecosystem. The topic determines the research methodology, which is literature re-
search. My hypthesis is that the open innovation models will appear as an ecosystem in the inno-
vation modells, based on the literature review. Ecosystem means that the innovation process will
appear across company boundaries instead of the close, internal innovation modells.

The other hypothesis is that the practice of the open innovation is available and partly used

in the hungarian businesses.

Keywords: innovation models, open innovation, innovation ecosystem
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